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Pismo predsednika uprave

Spogtovani delnilarji, poslovni partnerji in

Sl abe gospodar ske razmer e, splogna gos
brezposel nosti so z enoinpolletnim zami kom
kon|l no potrognjo na nagih domicilnih trgih.
priegyet | e, se Jje nagnjenost k potrognji ge d
predpostavki ponovnega og¢givljanja povprageyv
umi ku z neperspektivnih trgov in ponmjol i | p
pa dol gorolne perspektive in slabijo Skupino
ter ob nigjih strogkih poslovanja bistveno i
cilj ni bil dosegen.

Kl julni razl og amhecdjery seesgelakor rmadalmje padanje prodaje,
K i je bila glede na enako obdobj eers$amanijp na Kk
il zgub iz pretekl osti I n zavestno osredotol ar
leto skupaj s posilood st vi drugb aktivno spremljala re
per manentno ukrepala ter poskugala v najvel
in padanja prodaje, zlasti pri poslovanju na trdih Evropein pri poslovanju prodajne o
Reader's Digest natrgih Bfrope  Na sl abge rezultate je vpliwv
iz preteklih |l et ter zmanjganje transferjev,
na tekole poslovanje matilnge dvsesgbereSsedhe
sanacije pretekl ega n dWwBvmppeden gjigoaegapukirgahj® na nj a
pomembni h telajnih razlik iz naslova najetih

Zel o pozitivno ocenjujemo trende na podr
produkcje in prodaje in uravhavanja obratnih sredstev v vseh njihovih pojavnih oblikah

(zal oge, terjatve, obveznosti), kar je pozit
posl ovanja kot na dobro | i kvidnose Tesostaga e ma i
trdna i n zdr ava. Pr av kazal ci l i kvidnost i,
potrjujejo pravilnost usmeritve, da je zdaj

temel jev bodol ega posl|l ovanj a dohodkovratokow, kia Sk u |
kot posledica izhajajo iz te zahtevne in nepriljubljene, vendar nujne konsolidacije in sanacije
nezdravih jeder in delov Skupine&k r at kor ol no negativno vplivaj
uspeha, podobno kot so v preteklih letih vali na te izkaze v pozitivni smeri. Po drugi strani

pa se ugodna gibanja odragajo Vv generirani

ome mbe vrednega dodatnega zadol gevanj a iz |
dokapitalizacije ®@lalamezrilmhtidvougb,vi salpe di
investicije, ki so presegale obralunano amor
Tudi v poslovnem |l etu 2010 se kage izraz
Sloveniji in na trginJV Evrope  kj er po dr amat i |loslogamaippadcabr at u
povpragevanja praktilno povsod poteka aktiv
razmeram na trgu. Posledica te sanacije in konsolidacijeijp o gt ev aj ol njen ve
vpliv i negativni poslovni izid na konsolidiranem nju&kupine.
V Mozai k knjigi, nag.i naj po me niZagrelhBgdgradd r u g b i

namjez novim vodezawsnt agwi tuispehnegati vna tekol a
bo pot do popol nega okr evanjpjdvekete Vasdkaizgaba | | § a
tega podjetja za leto 2010 so vsebovane vse potrebne oslabitve, tako da podjetje vstopa v
novo posl ovno obdobje oligleno i n S pri mer
Beogr ad, kjer dal el prevDadaepgb| okprpdaynarpb
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ci kl a, uspegno nadomegl| amo z drugi mi dir ekt
mal oprodajno mrego ter s tem zmanjgujemo tve
pot.,Lese bo pokazalasprimernakpjulopgemo mognos
prevzemi.

V Skopju smo zastopnigko mrego osredot ol
visokih zalog in tako ob zmernem tveganju in minimalnih vlaganjih v nove projekte ter ob
uspegnem p ogdmo praatnosl nao makedonskem trgu. Poseben izziv ostaja

poslovanje na trgiglu BiH, vsekakor pa se
ni ganjem strogkov in osredotioploasnkjuegma |l na opordafg
tem trguw tnuadihuvy gleasgospodarske krize.

Drugbe v Sloveniij.i posl ujejo, upogtevajo
KI'jub tegkim razmeram na trgu se nadaljuje
zadnjega kvartala smo pr i dve pdmkembni malopreadani o k n |
mest i, K i ge bol j utrjujeta nago pozicijo n
pod zastavljeni mi nalrti, je bilo tudi posl o
nosil ni zalogni kakow kagvopnog&kotvitrgagioj usipe:
trendom v panogi. Trenutno velikenergije usmerjamo zlasti v iskanje primerne
infrastrukture oziroma t ehno-vsebinklger pdslavhif or me
mo d e Ini dovelj razdelan in jebi vstop na ta trg v |l etu 20
Nalrtujemo ga za | eto 2011. Pomemben |l en s
podjetje Grafika Sol a, K i z intenzivnim isKk:

t el

proi zvodne et eikzobloel jpgousjl ovne rezultate in s

Vsekakor se zavedamo, da | e uspapgjodeisnaodpos!| o)
['judi . V Skupino ¢gelimo pritegnit.i in v nj e
gtexaposl enih skladno z nalrti pada in je bi

Us p e g nkoo rslidiltriizastavljene projekte glede optimizacije in racionalizacije
poslovanja, ki so vplivali tudi na spremembe v formalni organizacijski strukturi S&kupin
Septembra smo drpappjiie MK Fagogbi kaUspegno s mc
iztisnitve mali h delnilarjev v MK Trgovini i
v drugbo z omej ool mrsigulivpostopko gripojite ,Sevljenega
podjetja MK k MKZ d. d.

Kljub izjemno zaostrenim poslovnim razmeram in padanju prodaje ter sanaciji
preteklega poslovanja smo poslovanje v |etog
ki smo jih v obliki ocene posredovaladzornenu svetu ob predstavitvi polletnih rezultatov.

Zakl julujemo | eto prestrukturiranja in Kk
poslovnih aktivnosti zlasti zaradi prilagajanja skrajno zaostrenim razmeram na trgu in v
girgem pos!l ovn e ndiwvpbstovnp ietp 20hla\egamemo jpae datba v letu

2011, ob realizaciiji nalrtovani h pozitivnih
dosel i pozitivni preobr at v gibanjih prodaj
vzvode za vstop v nov cikeldrave rasti poslovanja. Predvidenadstotnaponovna rast

posl ovanja je namre]| ob 2,6 mio EUR dobil ka
naj pomembnej gi ci | j nasl ednjega poslovnega |

Obkoncub i se za pomemben pr itosnpmajpreg kad dahvalilo s e g e

vsem svojim sodelavkam in sodelavcem v Skupi
Zzaupanje se VvV imenu uprave in posddmvega st v a
sveta,sveta delavcevisi ndi kat a, del ni | arj em, posl ovnim
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ste tako ali drugal e povezani z Ml adinsko Kk
nagim zvestim bralcem in kupcem, K i Kl jub t
posegate@ knjigah. Ge naprej se bomo trudild]| ost

Peter Tomgil, predsednik




UvOD

1. Pomembnej gi kazalni ki obesl adanoplae S u
MKZ

Skupina MK v letu 2010

- 113,6 mio EUR konsolidiranih |istih pri/l
- 2,0 mio EUR konsolidirane izgube iz poslovanja in 2,6 mio EUR konsolidirane
| i ste izgube kot rezultat preasutgvbukt urir
Evrope

- 1431 zaposlenih v 10 drugbah,

- 885 knjignih izdaj v skupni nakl adi 2,3
- 13 revij v skupni nakladi 2,4 mio izvodov,

- 73 maloprodajnih enot in 6 veleprodajnih centrov.

Pomembnej gi podat ki za Skupi no MK

Leto 2009 Leto 2010| Indeks
2010/2009

Prihodki od prodaje 122.736.355  113.553.401 93
Prihodki od prodaje v 91.036.006 87.602.833 96
Sloveniji
Prihodki od prodaje na 31.700.348 25.950.568 82
tujih trgih
EBITiDobi | ek 2.801.059 -1.975.181,
poslovanja
Listi dobi 1.368.973 -2.600.293
Konsolidirani kapital 59.909.818 51.979.131 87
Knjigovodska vrednost 48,6 42,2 87
delnice
Kapital/obveznosti 1,04 0,88 85
Donosnost kapitala 3% -5%
(ROE)
Gtevilo za 1.541 1.427 93
konec leta
Gtevilo iza 1.452 1.417 98
povprelje

Ml adinska knjiga Zalogba v |l etu 2010:

i 40,5 mio prihodkov od prodaje

i leto smo zakleyridbbi | ka @124poséwolliantjeagd nd c4lBi8| K d ;s

T glede na splogne gospodar ske r axzarlew en tsnnoos t o hnraat
drugbe in celotne Skupine MK;

i viletu 2010 je cefmo|l et o v okvi ru MKZ posl ovala pripoj ¢
samostojna drugba),

Tk MKZ je bilo v letu 2010 pripojeno Sestavljeno podijetje MK.



Pomembnej gi

podat ki Z a

MK Z a

|l ogbo

Leto 2009 Leto 2009 z MKL| Leto 2010 | Indeks 2010/

za nov=dec. 2009

2009*
Prihodki od prodaje 42.774.417 43.197.21340.448.95] 95
EBITiDobil ek iz pos 4.100.66¢ 4.093.574 144.5486 4
% EBIT v prihodkih od prodaje 9,6% 9,5% 0,4% 4
Rezultatfinanciranja -836.212 -842.197 188.474
Listi dobil ek 3.129.03( 3.109.754 488.778 16
Investicijska vlaganja 1.067.50( 1.067.500 678.488 64
Kapital 46.230.024 46.475.85142.232.25¢ 91
Knjigovodska vrednost delnice 37,52 37,72 34,28 91
Kapital/obveznosti 1,23 1,23 1,07 87
Donosnost kapitala (ROE) 7,4% 7,4% 1,1% 15
Gtevilo zapos!l eni | 409 501 464 113
Gtevil o ipaoppsledriel 401 497 469 117
delovnih ur
Listi dobi |l ek na ¢ 2,5 2,5 0,4 16

*Podatki so prilagojeniza pri pojitev drugbe MKL k MKZ

1C
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2. Pomembni dogodki

21. Pomembnejgi dogodki v |l etu 2010

- prestrukturiranjeik ons ol i di ranj &€vrapge ugb na trgi h JV

- optimizacija prodajnih poti in poudarjena vloga marketinga v celotni Skupini;
-dokapitalizacija daa, Mg Beogralib @ a.,iMK Sdajeyoi dg@aq., d .

MK Skopje d. 0. 0.;

-umi Kk z romunskega trga in uvedbad@astopka ||
-pripojitev drdagd,inMétaljengpodietjd. kaak mat i | ni dr ugl
-odkup manjginskih |l astnigkih del egoeoy, v MKT |
-kadrovske okrepitve na kljulnih vodstvenih |
drugbah;

-razvojne aktinostizaev sebi ne i n ustrezne tehnologke pl &
- nakup nove lokacijé knjigarne Vale Novak v Wolfovi ulici v Ljubljarii in vstop v

najemno razmerje v nakupovalnem centru BTC;

-razgiritev knjigarne Konzorcij za 200 m] pr
- prenova kjigarne Center Oxford, prenova knjigarn v Luciji in Velenju;

-MK Beograd je odprla knjigarno v srediglu Be
- Mozaik knjigaje z eaellaspletno prodajo knjig, v Sloveniji spletna prodaja knjig na Emka.si
praznujedesetletnicp

- zaznamujemo 30etnicogalerije Ars, 28etnico Centra Oxford v Sloveniji, 2@tnico revije

Gea, 18etnico Cicikluba;

-jesenieponov nelaVaeas@ilwa gol a;

-Skupina Ml adinska knjiga z velSvepmadj ekti sod:
prestolnica knji@.

22. Pomembdepggdki po zakljul ku obral uns

-Uprava drugbe Zvon dv ad,slovendkanliga,17, Maribog kijena dr |

velinski | ast djjeprMK Okalogggkean sdb.di gl u v Mar i bc
predlog za uvedbo postopkeagine poravhavee dr ugbi Zvon dva hol ding
d. d.
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3. Predstavitev oMKIZad w,jd d.lareSkupineuMKb e

31. Predstavitev obvladujole dddgbe Ml a

Ml adi ns ka kad.g.,ijepaobZgupowdhjea po gtevilu izdanih
zalogba v slovenskem prostoru ter kot kapita
naj pomembnej gi h zal og nV EvopeSvojo traklicijp gragioseodj c e v v

ustanovitve leta 1945 in na svoji dolgal n i poti se je iz zalognice
|l iterature razvila v spplooggnmomuz dleopgbsd o vkie ,i npa
enci kl opedi | e. Ml adinska knjiga Zalogba v sl
poslanstvo izdajanja knjigevijiind r ugi h nosi |l cev besede, slike
namenjena sl ovenskemu trgu, vse vel i zdaj p a
Bl agovno znamko M|l adinska knjiga odlikuje gi
mednarodnem prostou . Dol gol etna tradicija in prepozn:
temelja, na katerih gradimo sodobno, razvojno naravnano podjetje, ki si z vlaganjem v
intelektualno | astnino prizadeva za kakovost
3.1.1. Vizija

Mladinskk knjiga Zalogba bo imela na podrolju za
vodil ni pologaj v Sloveniji, med vodilni mi d
Jugosl avije. Svoj pol ogaj ha dtupevpbdrsel| gar
z vzgojo, izobragevanjem in razvedrilom, ter
povezana z bl agovni mi znamkami Ml adi nska knj

312.0snovni podatki o drughbi

Naziv drugbe: Ml adi nska knjiga Zal ogba d d
SedegbdruSlovenska 29, 1000 Ljubljana
Matilna gtevilka: 5049130

Dav|na gtevilka: 61753181
Transakci j s k0013116626 priNLBO® 9 2 2

Dejavnost: izdajanje knjig

Gifra dejavnosti: 58.110

Leto ustanovitve: 1945

Lastnigka oblika: delnigka drugba

Gtevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2010: 501
Velikost podjetja po ZGD: velika

12



313. Podat ki o delnicidin delnilarjih MK2zZ d.

31.12.2010(31.12.2009 Indeks
~0SOAT 2 RSEtYyAO 1.232.025 1.232.02% 100,0
Knjigovodska vrednost delnice v Bur 34,28 37,72 90,9
~0SOAT 2 RSEYyAEl NBSO 580 587 98,8
{ GNXz] G dzNIF €1 adyAO0d @gr00d 7z Y100
Zvon Dva Holding d.d. 69,04 69,04 100,0
Lastne delnice 3,29 0,61 540,0
5NHzIA RSt YyAS| NBA 27,67 30,35 91,2

314.0rgani zacijska struktura drugbe Ml adinska
(nadan 1. 12. 2010)

UPRAVA Prilogali Organizacijskashema MKZ
predsedni k uprave inj|llana uprave

podrol je odrol': podrol je 246 ol | (
podrolj podrol j MARKETING IN F”‘\"ANCE N ] PRAVNE, INFOE{MATIKAVINJ podrol jle
ZALOGNI GT|vO PRODAJA ODNOSI Z RALUNOVODS T KADROVSKE IN KONTROLING LOGISTIKA
JAVNOSTMI : )Y\ sPLOGNE zADELE L

<

sektor Razvoj novih sektor Prodaja slugba e Pravna sektor Poslovna Sl Wk
=] tehnologij in vsebin pravnim osebam Marketing SeRoy slugba informatika ugbi
v zalogniJgt Ju Ral unovofist PR

Kadrovska

Likovnot e hni ||no Sy (AL id'm“sg Zb i ’ slugba |nfo?n:acl;'s%<: i
urednigtyo fizilnim ¢ s sektor Finance I |
javnostmi infrastruktura

Slugba nabav
| sektor Klubi Slugba
Slugbha za megdp izterjave
poslovanje s pravicami

K K . sektor Readerd s
sektor Knji Digest
zalognigtjvd

slugba
Storitveni
center
informatike

Slugba

— kontrolinga
Urednigtvo prjr Slugba ogkrbe
m— kupcev
Uredni gtvo Il eks
Uredni gtvo | e . . .
g %slugba KI|]cn| center

sektor | zobjragevalno
zalognigtfvo

Slugba prodaje revij,
promocije ulbenikov
in oglasnega trgenja

[

ul beni kov

revij
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3.1.5. Vodstvo

Delni gko drugbo Ml adinska knjiga Zalogba vod
Predsednik uprav®2 et er Tomgi |

Namestnik predsednika uprasda r k o Rul i gaj

L1 an uvApdrepaGurder

Direktorji p odR0dad):i j (na dan 31. 12.
Mi ha Kowaldrolje Zalognigtvo
Magdalena Jenko,podr ol j e Prodaj a

Iztok Sila, podr ol je Marketing in odnosi z javnost
Val eri ja HKokdogparje Finance in ralunovodstvo
Maja Praprotnik, podr ol j e Pravne, kadrovske in splogn

SavaZibler, podr ol
Igor Rojnik, podr ol

je Informatika in kontroling
je Logistika

3.1.6. Nadzorni svet

Predsednik nadzornega sveta:

Alojz Jamnik,pomo | ni k upmrave NLB d.
Ll ani :

Franc J, ergdsedmkiuprave v Zvon Dva Holdingid.
Ljubo, Palne upr avidoldngddy on Dv a
Magdalena Gregorg predstavnica Sveta delavcev

Da mi j a n pr&istavmikeSyeta delavcev (do 15. 9. 2010))
Kl e me n , pedsiaenik Sveta delavcev (od 15. 9. 2010)

3.2. Predstavitev Skupine Mladinska knjiga

3.2.1. Predstavitev

Skupina MIadinska knjiga je najvelja zalogni
gest i hiwsSrldoavveanhi j i , Hrvagki, Srbij iAvstriBosni i n
Skupino sestavlja dvanajst | ast na gdkrou gnbead sjeeb o
Ml adi nska kn¢g.,idgged rZiadg me)y bmpa 9o: Ml adi nska knji
zal ogba, Grafika Sola, MK Nalogbe, Zalogba Li
Sestavljeno podijetje (ob koncu leta pripojeno k MKZ), Mozaik knjiggrégb, Mladinska

knjiga Sarajevo, Mladinska knjiga Beograd, Mladinska knjiga Skopje in TIL.IA Celovec.

Gl avne dejavnosti Skupine so: zalognigtvo, Kk
potrebglinami ter |l ogistilne in tiskarske st
3.2.2. Vizija

Skupina MK bo vodilna na podrolju zalognigtyv
trgih JV Evrope pa bo med prvimi igralci. Odlikovale jo bodo trdnost, racionalnost in

posl ovna odlil|l nost z odprtostjoovtisvteer Razy

na nove trge. Usmerjena bo v zadovoljstvo strank in zaposlenih.
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3.2.3. Poslanstvo

V. Skupini MK
razvedrilne n
korist nagih

ustvarjamo
amene. Zago
strank, sod

i
t
e

3.2.4. Organizacijska shema Skupine Mladinska knjiga
shema Skupine Mladinska knjiga

DRUZBE V SLOVENIJI

[ MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA D.D.

r

MLADINSKA KNJIGA
TRGOVINA D.O.O.

CANKARJEVA ZALOZBA -
ZALOZNISTVO D.O.O.

GRAFIKA SOCA D.0O.O.

[ MK NALOZBE D.0.O.

n trgimo izdel ke in
a vl j amozadowljstvolinn o st n
|l avcev in | astnikov
] DRUZBE V

TUJINI

MOZAIK KNJIGA D.O.O.
ZAGREB

L

MLADINSKA KNJIGA D.0.0.
SARAJEVO

SVIJET KNJIGE D.O.O.
(MKZ D.D. 90%,
MOZAIK KNJIGA D.0.0. 10%)

MLADINSKA KNJIGA D.0O.0.
BEOGRAD

Til.ia HmbH

MLADINSKA KNJIGA,
DOOEL, SKOPJE
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POSLOVNO POROLI LO

4. Pogoji poslovanja v letu 2010

Posl edice globalne finan|lne in gospodarske Kk
gospodarstvo in tudi na jugovzhodne evropske
V zadnjem | etBDPVeB] aveoilpi spoyel etd200pazd, 6 %,
1,2 %. Gospodarska aktivnost se je v Sloveni
povprelju evrskega obmol|lja, kjer je rast BDP
oziroma rast izvoza v S| awerkiojti poivpbaljedialna e
trgih.

K okrevanju gospodarske aktivnosti je pomemb
medtem ko so razmere v domalem okolju ge ved
segmentu nvestici pskedvieu2®eop/eil .al @2omal O, pt

ker se je mejna stopnja nagnjenost:. k trogen
knjige, poslabgal a, pri potrognji navedeni h
Obseg konl ne pprroodiazjveo ddao nfatloe gjae BDP br ez wupogt
je lani tako znigal drugo |l eto zapored.
Podat ki O zaposl enosti ne dajejo spodbudnih
povpragevanja in potrognje. Na tposlekastgrej o t ak
pl alah, realizacidijugk®zahwowmidkia potrgowj @i gospo
l et u. Decembrsko povelanje gt ev Rdgitrirdna ezpos el
stopnja brezposelnosti v Sloveniji je bila decembra 2a18 %, novembra pa 11,1 %.

Cene ¢givljenjskih potrebglin so se v letu 20

obmol ju. Najvel so k i nfl adruggdiaj mrntivep ¢ wal e owdir
energentov, na drugi straniparastcenwmirja ¢gi bka gospodarska akti

5. Anali za uspegnost:i poslovanja v | etu

5.1. Poslovanje Skupine Mladinska knjiga

Leto 2010 je za Skupino Mladinska knjiga minilo v znamenju prestrukturiranja in

konsolidacije, ki se nadaljuje tudi v letu 20Y10spredju so bile aktivnosti za vzpostavitev
trdnih temeljev poslovanja Skupine in izbol]
Posl ovanje drugb SMK je bilo tako v Sloveni]j
planiranega, saj so see $ e | ezbaljlzaostrenimi razmerami gospodarske krize in
padanjem povpr agevVv askgnsolidacp posiavanja iz pretexlith ietl ki h t er

Vendar pa se kage izrazita razlikaldw poslova
Evrope Oddrgb v tuj i ni j € samo dr ugdiugepdMigub& k opj e
V vseh teh drugbah poteka aktivna sanacija i
prilagajanje tekolega poslovanja zahtevnimr
zast ale za nalrtovani mi cilji, vendar so vse
dobi | kom; najvigjega j e @mmp@lmaNKWnadeg@ba
2010 tudi dokapitalizirala, kar boo pol eg sa
njihovo solventnost in |ikvidnost ter dol gor
sanacija uspegna, s trgov, na kateri h SMK ni
V. drugbah SMK, ki poslujejo na slovenskem tr
povpragevanja pri f i zi | predisenz dodamo levalitethoh o s e b ah
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ponudbo i n uspegni mi prilagoditvambeaasaostro
bili tudi v letu 2010 dodatno obremenjeni z oslabitvami in s sanacijo posameznih poslovnih

podr ol ij in odvisnih drugb, kar ni izviralo
Zal ogbe ocenjujemo kot uspegno.

V etu 2010 soell1dBi. &&3SMK 1d&EdRglkonsol i diran
prodaje. Prodaja je bila v primerjavi s plan
Reader s Digest v vseh drugbah, za planom p
i maloprodajain veleprd a j a . Konsolidirana izguba iz pos|

izguba pa 2.600.293 EUR.

52. Posl ovanje obvliadujole drugbe MI adi

5.2.1. Izkaz poslovnega izida za leto 2010 ter primerjava na preteklo leto

Leto 2009 | Leto 2009 Leto Indeks
v EUR uradni podatk| z MKL nov.i 2010 lani
dec. 09

A. | PRIHODKI OD PRODAJE 42.774.412 43.197.213 40.448.95] 95

-od prodaje na domg 32.935.806 33.340.789 32.477.795 99

- od prodaje na tujem trgu 9.838.604 9.856.425 7.971.156 81

D. | KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 48.080.414 48.503.216 40.728.921 85
STROGKI BLAGA, MAT

E. | STORITEV 29.959.913 30.004.067 24.669.081 82

F.ISTROGKI DELA 11.667.975 11.980.06€ 13.342.06% 114

G.| ODPISI VREDNOSTI 2.183.507 2.208.792 2.367.747 108

H.| REZERVACIJE 81.731 117.763 31.963 39

I. | DRUGI POSLOVNI ODHODKI 86.620 98.954 173.519 200
DOBI LEK | Z POSLERMA

J. |G-H-I) 4.100.668§ 4.093.57§ 144.54§ 4

O.| REZULTAT I1Z FINANCIRANJA -836.212 -842.192 188.476 -
LI STI DOBI LEK POSL

T.|LETA 3.129.03(  3.109.754 488.778 16

Neposredna primerjava postavk uradnega izkaza poslovnega izida amed461.0 in 2009 v

Ml adi nski knjigi Zaloghbi ni mogola tako zar a
poslovanja, kot tudi zaradi pripojitve MK Logistike konec oktobra 2009. Uradni podatki 2009

so prikazani brez MK Logistike, posebej pa so za leto 2008 prila n i podat ki zZ Vv
podroljem Logistike za november in december
pri kazana na uradne podatke in torej vsebins

Drugba je v | etu 201|0i sutsithv apriil haedkéde Bdid 9mpbrlio cE
2.325.461 EUR manj kot v |l etu 2009. Na domal

tujini, kijov92% predstavljajo odvisne drugbe v | ast
od prodaje predstavlja prodaja na tuje trge ¥8; ¥ prime r | a v i z letom 2009 |
odstotne tol ke. Manjga prodaja na trge Hrvag
tamkajgnje gospodarske situacije ter zavestn

produkte.
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Drugi poslovni prihodki v v i2.§44.825 EUR spredvsemz naslova prevrednotenja

nal ogbene nepremi|lnine v vigini 1.333.471 EU
podjetje MK.Precstali prihodki so prejete subvencije, odprava oslabitev zalog in odpis

zastaranih obveznosti. Vpreor j avi z | et om prej zmaimaman@ggogaza
prevrednotenja nepr emi | stanje zalogh egroikmenrl jaanwei s 1
proizvodnje in proizvodovnadan312.2 010 manj ge za 2.623.544 EU
produkcije prilagajam manj g i prodaji

Poslovni odhodkiv. vi gi ni 40.584.374 EUR so v primerj

Zmanj ganje poslovnih odhodkov je bilo v prim
prodaj e ni gj e za 3 odst ostontev predstavkam v stréktuni o g k i
kosmatega donosa 6046, v enakem obdobju lanipa62@ Str ogki del a i maj

z letom 2009 indeks 114, kar je posledica vp
amortizacije so za llab tvvegjiin dodpi svi |celtrua t2rmi0o

l etu 2009 i n znagajo 967.857 EUR, kar se v
drugbe v |l ikvidaciij.i MK Bukaregt a. Drugi pos
EUR.

Dobi | ek i aza olsdtoovan(g1lo0 je bil 144.546 EUR. |
gtevilne aktivnosti za racionalizacijo poslo
Kl'jub prihranku pri strogkih paniuwpmged upadu | is
ustvartippni r anega dobi |l ka iz poslovanj a.

Vsehf i nan|l ni hjprbhbdk@av493. 393 EUR, kar je 1817
finanlnih prihodkov je drugba wustvarila iz d
Finanl| ni hjebid 304K d6BURINS0z&A8 . 332 EUR manj gi k ot
|l etu. Tvorijo jih oslabitve nalogbe v MK Sar
finanlnih naloghb V. Vi gini 272.328 EUR, najyv
telajne razli keCHE prerginna8pésoyill EUR in o
Vv Vvigini 818.096 EUR. l z nasl ova financiran
2009. Drugih prihodkov je bilo za 43.895 EUR, drugih odhodkov pa za 48.605 EUR.

3 EUR, \%

V Il etu 20106cegleothnilv dvmlsgelgesk 328 . 31 I
78 EUR, v | e

et
EURLi sti ldetbal2&10 je bil 488.7 t
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5.2.2. Sredstva in obveznosti do virov sredstev konec leta 2010 in konec leta 2009

31.12.2009 struktura| 31.12.2009 [struktura] 31.12.2010 | struktura| indeks

brezMKL | 2000  ZMKL | 2009 2010 | lani

SREDSTVA 83.715.404] 100,0%| 84.734.241] 100,0%| 81.724.290| 100,0%| 98

. |52t 3A2NR6YlI &NBRAG DL 50.817.887| 60,7% | 51.496.315| 60,8% | 55.741.968 68,2% | 110
B. [YNFG12NRGyH aANBR&( QI 32.821.656] 39,2% | 33.162.031 39,1% | 25.807.924 316% | 79

YNFG{2NRBYS F1dAQyS 6Laz2@ys N 58@pnf@$ 75895 0,1% 174.397) 0% | 230

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 83.715.404| 100,0%| 84.734.241] 100,0%| 81.724.290| 100,0%| 98

. |Kapital 46.230.009 552% | 46.870.720| 553% | 42.232.258] 51,7% | 91

B. wST SNBIOA2S Ay R2t30 LI aAigyS aNAFPL& NI | B8R (10% 908.022| 1,1% | 111
. |52t 32NR6YyS 206081 y2aiA 13.970.628) 16,7% | 13.970.628 165% | 12.176.347 149% | 87

20 |YNFG12NR8YS 20081 y2aih 20.971.891 251% | 21.212.443 250% | 24.532.750| 30,0% | 117

YNFG{2NREYS LI aAdyS 6Lazoyy NemivdpRi@$ 1721459 20% | 1.874912) 23% | 109

Na dan 31. 12. 2010 je bitai | a n| nda uwysbcet aMl adi nska knjiga Zal
EUR, kar je za 2 % manj kot na dan 31. 12. 2
sredstvih je bil68,26, del egd kratkor%l| nDél sg edesdtegser @lan i3
je v primerjavi z |l etom 2009 povelal za 7,5
drugb, deleg kratkorolnih sredstev pa se je
zaradi optimizacije obratnih sredstev.

V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2009 s
zaradi zammpnaganba@0. 001 EKURtikno rzomann jhg gnojsd o v ni
za3.560.177EUR Premogenje drugbe s mbkapitklomve cvilgeitnai 2 (
42.232.258 EUR, kijeimel5-ddst ot ni deledg v vseh obveznost
Dol gorol nedobgkensstse v |l etu 2010 zmanjgal e
zar adi prenosa dol gorol nih posoagposbjila. ki zapad
Dol gorolna pokritost da&22910z odO§a% «raed Ktagie nra
primerno uskl ajenost rolnosti sredstev in vi

Kr at k egbeetnosts o se povelale za 3.560.854 EUR, |
kratkorolmicdabveammmndtnii zaradi prenosegovdel a do
letu 2011.Kr at kairno |ldo hgad @Il henost pri bankadelza se | e
834.939 EUR.

5.2.3. Denarni tok v letu 2010 in v letu 2009

v EUR 2009 2010| Indeks 10/09
Denarni tokovi pri poslovanju 4.910.759 5.683.12( 116
Denarni tokovi [ -4.344.009 -2.220.724 51
Denarni tokovi pri financiranju 196.959 -3.637.059 -1847
Konl no stanje de 1.617.625 1.442.967 89
Denarni izid v obdobju 763.709 -174.663 -23
Zal etno stanje ¢ 853.91 1.617.625 189
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V Iletu 2010 je drugba MlIladinska knjiga Zal og
denarni h tokov s svoji mi posl ovnimi aktivnos
terjatve.Denarni tok pri poslovanjuj e bi | pozitiven v vigini €
Dena ni t ok prjie nkillogrbeqgtui ven v vi gini 2.220.
financirali z wustvarjenim denarnim izidom i z
nastali z dokapitalizacijo odvisnih drugb v
Denarni tok pri financiranju j e b i | negativen v vigin 3.637.
zmanplgamijt al a zar adi izplalil a dividend, od
pripojitev odvisnih drughb. Negati vni denarni
dena nega izida iz poslovanja in z zmanjganjem
Finanl| ni kazal ni ki posl ovanja MK Zal ogba
Finanlni kazalni ki poslovanja za preteklo |e
prilagojenih podatkov, Kkisecaleth3000] uj ej o MKL za
Dej. 2009 Dej. 2010
ROE Rentabil nost 7,40% 1,10%
| i st dobil ek 3.109.754 488.778
o povprelni kapital 42.141.008 43.986.755
S|IPRFM dobil konos 9,50% 0,40%
'-gdobi!ek iz poslovanj 4.093.578 144.546
% | i st pri hodki od pr ({43197.213 40.448.951
O |ROS rentabilnost prodaje 7,20% 1,20%
| i st dobil ek 3.109.754 488.778
| i st pri hodki od pr ({43197.213 40.448.951
o))
S o|W % Strogki del a 65,50% 84,20%
>
§H strogki del a 11.980.066 13.342.065
in »
@ bruto dodana vrednost 18.282.436 15.854.358
~|LKV1 Pokritost krat 1,35 1,29
(%))
olkratkorol na sredstval] 35211548 29.484.977
~lkratkorolne obveznos| 26.066.848| 22.872.596
S |LKV2 Pospegeni koel 0,65 0,56
©oldenar + kratkorol ne 1 16.912.368 12.791.536
ikratkoro!ne obveznos{ 26.066.848| 22.872.596
-— |CCC Denarni tok 395 378
S | dnevi, potrebni za prodajo zalog 327 338
dnevi poplalila ter] 126 97
dnevi pobvpzhosti i | a 58 57
V Iletu 2010 so se znigali vsi kazal ni ki prof
ni gje bruto dodane vrednosti se je v letu 20
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dela v bruto dodani opliadndatiterfZatadi skeol jege
l etu 2010 gl ede na ptreemd hkood nsot al esteo piozsbpoel gjegnail ||

koeficient pokritost:i kratkorolnih obveznost
kazalnikov je zaradi sprememb K i ne i zvirajo zgol | iz tekol ¢
okrnjena.

53. Posl ovanje odvisnih drughb

MK Trgovinaj e posl ovala uspegno; dosegla je plan
aktivnosti za solidno posl ovKORE, ©Odughioghbe
Vale-Novak je odkupila knjigarno na Wolfovi, najela knjigarno v City Parku. Izvedeni sta bili

tudi vsebinska in statusna sprememba drughbe
odgovornostjo v izHld ulni | asti MK Zal ogbe

Dr u ¢ b letu 2080 ustvarilaza2% manj | i sti h prihodkov od pr
5% man|j od plana. Zaradi vigjih drugih priho
pa je bitzt podibdbe&nja za |l eto 2010 wvletwi gi ni 1
20009. Listi dobilek za Il eto 2010 v vVvigini 1.
rezultata iz financiranja za 3 % vigj. kot v
Mal oprodaja je v letu 2010 ¢tu@G® kaljabilBhkréti ni ¢j i
7 % manj od planirane. Na ni gji manprgdaja v mal
ul beni kov, delovnih zvezkov in pisarnigkega
zal ogbNeo Waakl ev mal opr od aviln maloprodajgecenote iCentep r € n 0

Oxford, Velenje, Lucija) in razgiril:@ knjiga
Obseg prodaje na prodajni poti veleprodaja |

in glede na plan za 4 %. Rezultati so posledica omejevanja nakigb@ni pravnih oseb,
dodatni h obvladovanj tveganj v poslovanju z

vzajemnost. posl ov konkuren|lnih ponudni kov z
Izdajanje subvencioniranih del ostajaG& Zal ogma goodd ostrataeaghkeh usn
Tako je od 49 izdanih knjignih novost.i 30 na
okviru projekta Ljubland s vet ovna prestolnica knjige 2010
sofinancirala JAK in MOL. Letsu i 2 Y0 homd&galiiz
EUR, dobilek iz poslovanja 21.256 EUR, | isti
Grafi kai Spéav |l etu 2010 utrdila pol ogaj i n wu
Sodeluje z mnogimi podijetji in skoraj vsemi slovenskimigalba mi , povel al a j e
prodaje v tujino, po drugi strani pa se je s

vhodnih materialov in storitev. Tako je realizirana izguba iz poslovanja kljub minimalnemu
preseganju pl ani r anjabdplamaza2e5D47EWVR.od prodaj e v

V. strukturi sredstev se je v primerjavi s ko
posl ovnih terjatev, med obveznost mi pa zmanj
nkkupnovega tiskarskegag sdologar slenijfe fpiovamlani H
pri hodki posl ovnega | eta so znagal! 3.494.59

izguba pa 328.313 EUR.

MK Nal\Wwdjbcee mbru 2009 se je wupravljanje in tr

terprodajnih enot, v katerih je najemnik MK T
pri hodkov od prodaje, ki so znagal.| 166. 207
Grafi ka Sola in MK Trgovina. Na |istiarezult
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vriednost.i terjatev, ki ni davlino priznan odh
stopnjo obdav|itve. Poslovno |l eto je drughba

Mozaik knjigaZagreb Let o 2010 je bilo za dr ugbbgoe gdoede
sedaj . Kljub temu je bil rezultat pril|lakovan
neuspegnega poslovanja ter visoke strogke sl
septembru prevzel nov direktor, ekipa pa je v okviru sanaergkeojnga programa

pripravila temeljito analizo stanja ter ukre
reali zirali. Drugbo j e bi l-razvojnirpedrean za abdobje d o k a p
20102012 temelji na prestruliptovril ranfjeu pdod@gh e , i
strogkov ter optimizaciji vseh procesov. Pos
gtevil o zapos/| &hudilzanedalajsge skarapdelgtrealsrednja \epdst¥ena

struktura. Za |lejte pROddvyeomdspwvwelnanjre prodalj
konsolidacijo in izboljganje poslovanja v ma
Listi prihodki od prodaje so bili ni §gj i kot
Il mata najvel ji zaosst alniegke sptr oidna jznaas tpooptn i Rgekaad epr
|l zguba iz poslovanja znaga 3.417.328 EUR; na
vrednosti zalog ter vigji strogki proizvodni
3.507.19CUR. Strogki d¢gelaamosno Z %Wokagpi tali zacij o \
je drugba zmanj gala kratkorolne poslovne in
sanacije kapitalsko utrdila za novo nalrtova

MK Beograd je poslovala z izgubo 300.889 EUR; glavni vzrok je padec prodaje na

naj pomembnej gi prodajni poti Reader s Digest
prihodke od prodaje glede na plan in 2.800.000 EUR manj od lani. Prihodki MK Beograd so
tako 2dledskniingj33 % ni gji odéspDhgast Kge vedn®

odstotni del eg v nal rt oprestaleprodajnegpatiiniso mpglei h o d k i
nadomestiti razlike, | eprav so v prilaerj avi

sta dosegli zlasti zastopnigka prodaja in pr
prihodkov. Ge v prvem polletju so bili sprej
diverzifikacija prodaj ni Vvadpnedavnegh edine ppmealbng g a n j
prodajne potd.i RD, povigana stopnja razlike v
izterjava.

Na neugoden posl ovni rezultat |l eta 2010 so vV
terjatevin zalog. Zdokapt al i zaci jo v Vvi gini 1.000. 000 EUF
MKZ v vigini 500.000 ,d.0.RB,ijzebodrjuygpd a MK | Beeang rna
l i kvidnost in se kapitalsko utrdila za bodol

MK SarajevoMe d kIl jul nimi cistjabil ezac2 a0posadolvialing

i zgube, prilagodi mtwk@md leguauanjragaznalri zmantg ig a
na obvladljivo raven. Dol gorolni fokus podj e
poslovanje. To je bil temeljbl ol i t ve, da MK Sarajevo ob konc

Reader's Digest. V podjetju ostajajo tri prodajne poti: telefonska prodaja, ki je dosegla dobre
rezultate (indeks 209 na leto 2009 in 102 na plan), prodaja pravnim osebam, ki je poslovanje

sk | ila in se osredotolila na velje kupce, ki
72 na plan) ter zastopnigka prodaj a

Obseg poslovanja je v celoti bistveno nigj.i
(indeks prihodkovna2009je,/6 i ndeks na plan pa 65). |l zguba
312.942 EUR in se glede na prejgnja |l eta ko
drugba zaradi kapital ske neustreznost.i ponov
bodol i r@azdvojsemaolbodoseganja kratkorol nih ci
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MK SkopjePodj et je je poslovno | eto uspegno zakl]

zaustavilo nekatere aktivnosti, ki ni so prin
minimum, karse jkazalov ni gj i h strogkih in posledilno v
pri hodkom od planiranih je bil dosegen | isti
slabo tretjino nigji od plana, saj prhpdaj a g
trgiglu pa smo prilagodili tudi obseg produk
sijeskozicelmol et o pri zadeval o vzpostaviti molnej g«
kvartalu je bil i menovan tudi bajedokapitalizirpla z as't

tudi MK Sk op | eEURIn ssitemgzagotovilazjend kapit@l€ko ustreznost.

6. Prodaja

Prodaja v MKZ
Ko smo v jeseni leta 2009 planirali prodajo za naslednje leto, smo Ipiidiagitakratnih

makroekonomskih napovedik® r aj gnj em i zhodu iz gospodar sk
optimisti. Gal pa se je v |letu 2010 izkazalo
usmerjenih industrijskih sektorjih sicer res
potrognpem Pbvetabvanju gtevila brezposelnih
negotovosti pri zaposlenih se je mejna nagnj
mol|l no pri izdel ki h, ki nNi so nujni zsadijovsakdan
tudi knjige.

Ko torej ocenjujemo prodajne rezultate v | et
navedbe. Kupcem v Sloveniji smo sicer prod&# fanj kot leto prej in tudi 6 manj kot

smo nalrtovali. Vendar poasts npoo sdbo vtaenm ai znbao lvjed
poti in hkratizd e | i iomvestirdizvi vbomraz e tj . Vv pridobivanje n
oz. manj aktivnihg¢ kupcev. Prav tako smo pro
vlogo marketinga in produktnaPRa, ki st a za uspegnost prodaj
brangi il zredno pomembna.

Zato | ahko ob oceni | zarbdazel@ redrifaznege lriznega, da nam

gospodarskega okoljali pa predvsem zaradinjega, povel anggemnprodpgko
realiziratig t e v potitimnih lpremikov v poslovanju, vendar pa smo si ob tem ustvarilicdobr
podlagoz a pr eobrat v krivul ji prodaje, ki ga nal

6.1. Prodaja po prodajnih sektorjih

6.1.1. SektorProdajaf i zi | ni m osebam

V letu 2010 smo v sektorjprodapf i zi | ni m osebam dosmadphioz. i ndek
85 na pl an. Gl avni razl ogi za nedoseganje pl
manj ge povpragevanj e, manj ge (gt eSwvetdvamjeiakt i vn
prodaja na domu ter sl a,l.gvalikegarugatkarskaga gldvaja, n e g a
K i n i mo g e | ponovi ti @B egne prodaje Biblije
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l zpel jali s nrazvojheurdloge g treavzivione per sonal i zirane
testiranje novih oblik pridobivanja kupcev (
prodaje za knjige vigjegaprcehajvme gmolrjazussgeag
kataloga Krogzd et ek kl i canja na mobidadave)guselwi | ke (

telefonskem studi u, uvedba novega provizijsl
gtevilnih aktivnost. za raci on%)l.iPalegtegaeso z al
je v zadnjem kvartalzd et u d i izobgagevanje jev i nowmnodi] n

gi reme mjg e .

6.1.2. Sektor Prodaja pravnim osebam

SektorProdappr avnim osebam je | eto 2010 =zakl!l juli
planrammozi roma 2 % sl abga v primerjavi z | etor
prodajni pot.i Knjigotsogbveznidlinmdelbveirevekk z | og i
njihova prodajnaealizacijaimaindeks 88 v primerjavi z letom 2009 oziroma indeks 8dgle

na plan 2010. |l zpad prodaje je posledica ost
gport, ki so povzrolil:@ bi stveno zmanj ganj e

V letu 2010 so bile izvedene skoraj vse planirane prodajne aktiviGlavne aktivnosti na
prodajni pot.i Knjigotr gtkvveoz dseo MXKiTl e esre zgoon sskkea
kvartalu smos 0 | azgwezmlozd e | i ljati Ipi sssetrav( ot rogka i n mladi:!H
prodajni poti Trgovski centri so bile glae aktivnosti v letu 2010 izpostavitev knjige
Izgubljeni simbol, poletno branje ter sezonske postavitve po vseh trgovskih centrih.

6.1.3. Sektor Reader's Digest

V letu 2010 smo izvajali dejavnosti Reader's Digest na 4 trgih, s tem, da smo na trgu Bosne in

Her cegovine ge v |l etnem planu predvideli zak
V Sloveniji je bil pl an prodajne realizaci j
pl anirane prodaj ne a knovihjnernetnith aktivadsti. Zagoaso se mo g e
odl ol il i zar adi reaktivacije manj aktivnih
kupcev. Zel o uspegna je bila produktna | ini
nar ol ni ki in z dobrim wupravl j alnk e@mo sznaolsotg. pM
uspegne nove projekte vsekakor sodi prva gl
RTV Slovenija Zalogba kaset in plogl, uspegn
prehranski mi dopol nili igm op rsenbv sugm abvd giallni zk
se zmanj gale za 15 % glede na izhodigle ob =z
precenil i mognosti pri hodkov od promaje po
nasl ovov bi st venoejzgaeht ekvantej o i mr e\ iacksenl i S
Di gest Sl ovenija g¢gal nakl ada ge vedno pada.
oglasnega prostor a, K i ob intenzivnem izvaja
Na hrvagksese dt rruuge pol ovice poslovnega | et
rezul tat.i sanacijskega nalrta te prodajne po
smo obseg aktivnosti za pridobivanje novih n
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najo | j odzivnih strank v mailingih, viel jul ev
ponudke in jih tako reaktivirali. Posebej pa velja poudariti zelo intenzivnho ukvarjanje z
zalogami iz preteklih obdobij in postopno odprodajtele tudi po drugih prodajnikanalih.

V Srbiji v prvem polletju | eta velinoma nismo doc
mai l inge. V drugem pol | e tgradiatrakgvnilh nrevihsasiowova c i | a
delno pa tudi zaradi zelo dobrih odziveanovo pridobljenilkupcev. Uvedli smo prodajo po

internetu, ki je ge dala prve spodbudne rezu
Na trgu Bosne in Hercegovines mo z ar adi nadpovprelno visokidl
2010 ter velikosti baze kupcev, ki gganjaedl a
dejavnosti. Gtevilo akci|j Smo primerno zman,j
baz nasl ovni kov. Tako smo dosegli dobre odz

zalog ter ob tem tudi nekaj novih naslovov iz obeh jezikovnily pod i |

6.1.4. Sektor Klubi

V sektorju Klubi smo v letu 2010 dosegli prihodke z indeksom 90 na lani in na plan. V
Ciciklubu smo sicer zastavljeni plan presegli, zaostanek pa izvira iz naslova poslovanja kluba

Svet knjige. Uspeh Ciciklubta e me | | i na 1 zjemno uspegnem pri
smo njihovo gt evi | agezuitdtsoprraej mepnoblee tlvlearnzsbkiieht Rpormaj
leta 201Gsmos pr emeni | i prejgnjo meselno obveznost

n o v i i odzvalazelo pozitivho.

Naj pomembnej ge r azvojwletu 2010 sodhileuppwezare ks torenovoo S t i
kataloga Sveta knjige in razvojem novega srednjega formata, ki smo mu dodali tudi

personalizirano narolilnicaoj bptijgeavid aded ati
posebnih ponudb za ||l ane ob okroglih obletn
novih oblik opominjanja (tematski katal og ne
spremembe pravil | | a .20l ter,izvedliiraziskavo Zadovolgsitvg a v i

|  anov Svet knjige z anketiranjem, na podl a

sprememb in razvoja v Svetu knjige; s 1.1.2010 so vsi klubski centri dobili tudi svoj Cici
koti |l ek.

6.1.5. Prodajapovezanm drugbam v tujini

Zaradi gospodarske in finan|lne krize, ki e
izvoz na ta trgigla molno zmanj gal in tako z
i n padec KkupneEvropektasicaagt bgohpdVpragevanje g
Zat o smo manj gemu povpragevanju in s tem man
na te trge, saj ni smo g¢gel el nadal jevat.i us
ustvarjanjemivelknjhi gzav omga gniohv p o wsmoahotelih p o d ]
povelevat.i notranjih terjatev v Skupini, I
kupcem | ahko vpragljive. V letu 2010 smo iz
preteklih letih nenenjene prodaji na trgilv Eviope pa s o obtil ale v sk
Cilj j e pospegitev prodaje teh zalog na donm
nalrtovani konl ni prodaj i na teh trgih.
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Prodaja v SMK

Skupinajevletu20l0st varila 113,6 mio EUR | istih prih
EUR manj kot v letu 2009in1% ma n j od planiranega. Del eg pr
prihodkih od prodajejebil2% i n se je v primerjavi s predho
odst okene t ol

V letu 2010 so se drugbe SMK soolale s tega

trgi h, saj so se krizne
na trogenje gospodarskih

razmere ge poglobile
d r abeh segrheatin. Takw jelglanj e,

upad prodaje v primerjavi z |l etom 2009 znal!/
Tabel a: Listi pri hodki od prodaje po drugbah
LI STI PRI HODKI Leto 2009 | Leto 2010 Indeks lani

(nekonsolidirani podatki)

Ml adi nska knji g 42774.41] 40.44895] 95

Mladinska knjiga Trgovina 65.775.91( 64.207.06¢ 98

Mladinska knjiga Logistika 5.174.63 0 0

Cankarjeva zal g 690.32( 609.96]1 88

Grafika Sol a 3.153.14] 3.494.59( 111

MK Sestavljengodijetje 124.12( o O

MK Nal ogbe 310.07¢ 166.207 54

Mozaik knjiga Zagreb 18.537.82{ 16.237.15¢ 88

Mladinska knjiga Beograd 8.698.48] 6.094.46§ 70

Mladinska knjiga Sarajevo 2.217.26] 1.633.02§ 74

Mladinska knjiga Skopje 614.76] 522.619 85

Mladinska knjiga Sofija 184.517 o O

Ml adi nska knjig 613.52] 0 0

MK Group 37.721 0 0

SKUPINA MK 148.906.72{ 133.414.04] 90
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6.2. Najbolje prodajani naslovi v letu 2010 (po vrednosti)

MK Zal ogba

Naslov

VELIKI UGANKARSKI SLOVAR

RAZKOGNA | LUSTRI RANA BI BL
AGEVEDNIIKustrirani | ek si kd
IZGUBLJENI SIMBOL

TI SOL I N ENA NOL

SHE R I

RD v MKZ (brez prodajivé/Egropy)ez an
Naslov

IZBRANI ROMANI 6

ZDRAVE KOSTI,MI GI CE I N SKLEP
1000lDOMALE ZDRAVI LO

IZBRANI ROMANI 7

VELI KA KNJIGA O ZELIGLIH

S E RN

Mozaik knjiga

Naslov

ZDRAVI VRT

1000 KULNIH iiRDJEKOVA
OCEAN

TI SULU | JEDNA NOL
BIBLIJA/MK

S E R I

MK Beograd

Naslov

LUDESNA SRBI JA

PRILE | Z 1001 NOLI
FANTASTI LNE L1 NJ.gvdiked mpl e
ZDRAVE KOSTI,MI GI LI | ZGLOB.
ISTORIJAT VEL. IL. ENCIKLOP.

als|wINE

MK Skopje

Naslov

GOLEM SEMEEN SOVETNIK ZA ZDRAVJESTA
OKEAN

ISTORIJA

MFAKTOPEDIJA

VSELENA

S E RN L




7.Zal ogni gki program

V. Skupini Ml adinska knjiga smo v | etu 2010 i
mi o i zvodov. Naj velji del eg teh izdaj nNosi \Y
V dr ughb &mopesanoJ ¥ r i nalrtovanju obsega produkec
obseg zal og. To je bil tudi razl og, da j e bi

naslovov kot v letu 2009. MK Beograd je izdala 78 naslovov; velik uspeh je dosegla knjiga
L wlesna Srbija. Mozaik knjiga je izdala 171 novih naslovov in 68 ponatisov. V MK Skopje,

kjer j e bil a | astna produkci j a zel o omej el
enciklopedijai Ocean, ki pa zadajn i upravi | il prodajnih pril ak
VMKZsmo v sektorju Knjignega zalognigtva iz«
ponatisov, v sektorju | zobragevalnega zalogr
ponatisov.

V Cankarjevi zal oghbi smo v | et uov2rietl Gimiijez dal i
tudi en ul beni k, enega pa smo ponatisnild/i

Za leto 2010 smo za Skupino MK sklenili pogodbe za nakup pravic za 439 izdaj, za uvoz in
tranzit pa za 173 izdaj. Za prodajo pravic v tujino smo sklenili pogodbe za 22 prevodov.

Tabela: Pregledizdaj MKZ v letu 2010

Gt .| Prva

naslovov| izdaja | Ponatisi
SKUPAJ KNJI G
|IZDAJE 520 358 162
SKUPAJ VSE I1ZDAJE
2010 541 374 167
SKUPAJ 2009 506 326 180
INDEKS 2010/2009 107 115 93
Vrednostno smo v letu 200a j v e |  pstvarilireekhjigamiVeliki ugankarski slovar,
zrazkogno i zdaij, oA Sevved ctegliakbmiine smbolom, sTi s o | i n

e n o nnoslpgnatisonsvetovne zgodovine umetnosti

Med ponatisnimi vrhunci jeDoj en| kov al bum, Jlil kemdRega hwmanm a
ponatesnmnirleit j gl . Ko ndercu goik t ppdorraat ijse Lpurdieggenle ga v
Koprodukcijskopoljudno slikanico s sestavljankami Slikovni atlas svetamo v februarju

ponat i snZvloil nlae tkratritloon k a Kajkeo dsoeg iovgd laag a4 .0 pJao nva
Na kumulativni lestvici najbolje prodajanih knjig v slovenskih knjigarnah smo na

podrolju knjig za odrasle tudi v |l etu 2010 c
mladino pa smo se ob koncu leta prebili s tretiega na drugo mesto, kar pomeng @a s@ e
zal el i kazat. prvi rezultati sanacije tega p

Kot posebno us pzevgenzidi @ c epnrjvuijhe rAdrmn@ehljubkznidr t al ov
El e g an ¢ sa sfagpgnr@embno presegli prodajo lanskih zvezd. Kot izjemsop e g n o
ocenjujemo zadnjo lansko zvezddu hi nj o za pPragv g ema@gpksee,gl a en
lanskih prodajnih rezultatov.

Na podrolju ulbenikov nismo dosegl: nal rtove
novega ©pravilni kao, Miknii sad mejtwjae zrma bgaoviostmwovi h
skl ade. Skwupaj z drugi mi ul beni gkimi zalogni

pri ZKGM GZS, njegovo vodenje pa je prevzel glavni urednik MKZ, vendaedag v
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pogovori h =z minidsktar.s tNa murgeed nnig kn a prraev ni S mo
pripravljati gradivo za interaktivne tablein vz postavi | i n &i\eojeseviie s el o
uspegno Vzagadmrjlaeam poll et u simernetritagtrani za t udi
| zobr ageval rnnzuvajaniem gowil agodijzza pripravo interaktivnih vsebin
Tako kot vsem periodilnim medijem so tudi na
zaznali blago umirjanje tega trenda, kar je nakazala tudi raziskavd MBR&8onalna
raziskava kramoagil ankie ba@nosti timadksini h per
prihodki skupaj na revijah indeks 97 glede na leto 2009 in indeks 106 glede na plan 2010.
8. Nal ogbe

Tabela: Prikaz investicij v SMK v letu 2010
SKUPINA MK 2009 Plan 2010 2010 Indeks lan{ Indeks plan
at F RAyajil 1y2aAa3al |l f 26500 1.015.000 678.484 64 67
Mladinska knjiga Trgovina 1.262.34§ 765.000 2.642.16] 209 345
DN} FALlF {26} 149.984 40000 629.774 420 1.574
Mozaik knjiga Zagreb 437.37] 297.291 103.924 24 35
hadl £ S RNHzO6 S &1 dzLIf y S39h0p7 147.28) 420423 108 285
SKUPINA MK 3.308.20¢8 2.264.571} 4.474.77] 135 198
V letu 2010 smo v SMK za investicieameni | i 4,5 mi o EUR. Naj vel |
investicije v maloprodajne enote MKT.
Tabela: Prikaz investicij v MKZ v letu 2010

Vrsta investicije 2009 2010 Indeks

+ YSLINBYAGYAYS 23.74] 0 0
+ NI} 6dzyl £ yAO]l 2 § i MB.2Y 212243NFB1802
+ NIGdzyl t yadl 2 UINBESS) YATAT 2103NY
V opremo maloprodajnih enot 29.2071 3.214 11
V drugo opremo 483.399 132.120 27
Skupaj investicije 1.067.500 678.484 64

Pod navedenimi zneski investicij niso navedena vlaganja v razvoj novih prodajnih poti in v
strogki

baze kupcev, ki jih vodimp o d

9. Razvoj

tekol i mi

Pomemben del razvojnih aktivnosti je bil namenjen pripravi knjigpule formatu, kar je

od
standar du

eden
pub

temel jev

Z a

zal et ek
pr i pkrng v lgjne rhi hn agsd owelv .

prodaj e

el ektr ol
k ofte sdti o a

bralnikov in k o n |izbdr ibralne naprave, ki jo bomo uporabljali pri testiranju celotne

infrastrukture, potrebne za prodajeken j i g .

metapodatkov za elektronskejige.

Zal el i

S mo s e tudi |
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V zadnjem pol | e tljatidudisnteroetezsd |realnii  pErai plrzeovbr agev a

in uvajdi novaorodgz a pri pravo interaktivnih vsebin, I
usposobljenosti za delo na digitalnih nosilcih vsebin.

Vnhnabavni sl ughbi smo uspegno testirald@ di gi t e
v manjgih kolilinah. Ocenjuj emo, da bodo v
tisku in likovnot e hni | ni pripravi knji gni hejv suwetbelne ng¢
naline dela v zaloghbi

10.Upravljanje tvegan;

Dinamilno poslovno okolje in prisotnost Skup
jugovzhodne Evrope, narekuje sistematil|lno de
sool aj o SkliginuMKb 8istem obvladovanja tveganj v Skupini MK zajema

obvl adovanje poslovnih, operativnih in fina
obvladujemo decentralizirano v okviru odgovornosti in pooblastil posameznih organizacijskih
enot b nvdBlkgpi ni MK. Finanlna tveganja sprem
matil ne drugbe, ki jih centralizirano obvl ad
zavarovanja@centralizirano koordininaana ravni skupine. V letu 2011 bomo sistem

upravljanjat v e g a n j nadgradili s gtevillnim ocenjeyv

ocena posameznega tveganja bo odvisna od verjetnosti nastanka tveganja ter njegovega vpliva
na poslovanje.

10.1. Poslovna tveganja

Poslovna tveganja so povezana s sposobnostpizagv | j anj a konkuren| nost
in dolgorolnega ustvarjanja poslovnih prihod
obvladovam poslovnih obveznosti in ohranjanja vrednosti poslovnih sredstev. Kot glavna

poslovna tveganja opredeljujemo:

Tveganja vzvezi z oblikovanjem prodajnega programavsebujejo tveganja izbora
ustreznih prodajnih artiklov oziroma vsebin za posamezne trge. Izpostavljenost tem

tveganjem je ocenjena kot vi s oKk apregstalens t i pri
deluprogramaa z pr gena i n zato znosna. Obtaskbdaduj e mo |
uskladimo vsebine, nabavo oziroma prodajo za posamezen projekt, trg in prodajni kanal, z

redni mi analizami strukture prodaje in zalog

in programa konkurence).

Tveganje razvojno tehnologkega zaostajanja p
povezani h uspegni h pr od(greduserh&njiga)tzgobtavljenost z al o ¢
navedenemu tveganju se ocenjuje kot visoka. Mladinska&njigd al ogba navedeno

zlasti v povezavi zuvedbelen j i ge, obvlIiaduje s testiranjem
vzpostavl janj em i wéebirmirsstkupovenema®rskihpravicr genj e e
Uvedba novih tehnologij je zato odvisnapreduseo d ocene rentabil nosti
oziroma prodajngposlovnega modela.

Politilna tveganja i n tvegaazpneiposigranja me mbe mak
Skupina MK del prodaje ustvari tudi na trgih
izpostavljenipolii ni m tveganjem in tveganijagmer spr ememb
posl ovanja. S| ab grazmgmeo srladkw aorejkao nvwo np ks eame z n i d
upadanje kupne mol i potencial nih kupcev, kar

prodaje dr WKh IiINavRidemiindgrgi so bolj i zpost av
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nastanka telajnih razlik in varnost: posl ovn
tveganju ocenjujemo kot visoko.

Tveganj a @gwveganjaobsiam priprodaji na drobno po posanimezaslovih ali

prodajnih akcijah, ko viogek v promocijo ne
izpostavl jeni tudi, ko se dololena prodajna
projektov ali se prodajne poti oziroma projekti prekriveje@ k ani bal i zemg) . |l zpo
tem tveganjem je razprgena in zmerna, obvl ad
lzdaj i n prodajnih aktivnosti, s sodelovanje
in sinhronizacijo prodajnih poti in @knosti ter s primernim upravljanjem baz kupcev. V

Skupini MK se zavedamo, da se nmnzangmivmmsebi ne I
nastommpr i tr genju, promociiji, PR é, pri | emer
prizadevamo kar najboliegbl adovati <celoten el ok knjigec¢, \

navadami ciljnih odjemalcev
Tveganja v zvezi z raziskavami in razvojem knjigo zi r oma tveganja Vv zVe.

zalogni gke projekte so najvelja pri razvoju
enci kl opedije, slovarji in drugi veliki proj
vhaprejgnja vl awmmhmjpa oj Rkit ithalobiil m¢gmo@ sodel uj
(strokovnjaki, prevajalci, recenzent.i in dru
|l et, pogosto so tudi vezani na tuje partner|j
obsegom.p@aell et i pri dragjih projektih, kot
vpel janega |l ana ekipe, i majo |l ahko za drug

tem tveganjem je zmerna do visoka, obvladujemo jih s primernim projektnim vodenjem
faznimi kontrolami, varujemo se z ustrezno pripravljenimi pogodbami in z drugimi

mehanizmi, prilagojeni mi konkretnim projekto
programsko shemo se odzivamo tudi nwezamae hnol o
tveganja ter Naiguwprealdiaseérogkprogramov smo n

amski odbor, ki dolola in usmer

e
oblikovali prodajnep r o g r
beh podroli]j

g
tveganja obe

Tveganje v zvezi s prodajno cendveganjapet avitve ustrezne o0zirorl

cen obvliadujemo s testiranjem cen za velike
odlolitvami, ki upogtevajo tudi il zkugnje iz
kot zmerno.

Tveganja z zvei z zanesljivostjo dobavitelew k1 j ul uj ej o tveganje nep
neustrezne kakovost. in nekonkuren| nih cen,
narolanju tiska in storitev. ObvlIadujemo jih
dobavt el jev, s politiko vel ponudb, s sodel ova
sklepanjem ustreznih pogodb, zato je izpostavljetr@mstvegangmzmerna.

Tveganje odvisnosti obsega prodaje od posamezne prodajnepitat i | na dr ugba i
razprgenet ipriomlayin®olpodel eg direktnih prodajn
kon| nemu kupcu, zato je pri nj ej i zpostavl je
jugovzhodni Evropi, zl ast.i drugba v Beogradu
enakomermmo azviti h vseh prodajnih poti, kar povel
na kIl jul ni prodajni poti. V teh primerih je
vi soka, obvladujemo pa ga z uravnotegenim ra
prodajnih pot.i p o Vv zssmiselinmaptri € eneejgreeimju gbe oz i r o
poslovnega modela tudi v odvisne drugbe.
Tveganjavzveziskadrob segaj o predvsem tveganje izgube
zagotavljanja primernega nabora in strukture klijni h  vodst veni h in strok
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izpostavljenostem tveganjenje zmerna Obvladujemo jih s strokovnim kadrovanjem,

sodobni mi pristopi pri vodenj u zsskrgoszh eni h, s
kljulne kadre, | et miorganizacijske ldimevinogradityijo @igadnesin| j a n |
podjetju in Skupini MK. V okviru tveganj v zvezi s kadri je zelo pomembno tudi tveganje
padanja gtevila prodajmdzh usgotsapd ij kamy ,e nk io bga
zastopnikov in iskanjem in razvepn novih.

Tveganja v zvezi z intelektualno lastnineo v zalogni gki dejavnosti
saj pri lzdajanju knjig in drugih publikaci]
odkupujemo njihovo intelektualno lastnino. Pri upravljanju teh tapgaamo dolgoletno

tradicijo in specializirana znanja, zato je izpostavljetasttvegangmnizka. Tveganja
obvlIadujemo z oblikovanjem primernih pogodb
zakonodaje.

Investicijska tveganjaso povezana z zagotavljanjem nalrto

uskl ajenostjo investicij s strategki mi us mer
tehnologij. Navedena tveganja obvladujemo z
nadziranjem ulinkolVj gavemsmti pij peirpravi in o

projektov, zato je izpostavljenagmtvegangmnizka.

10.2. Operativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja delovanja, p
nadziranja poslovniprocesov in poslovnih dejavnosti za dasegstavljenih ciljev. Kot

glavna operativna tveganja opredeljuiemct r at egka tveganja, tveganj
zalogami, tveganje neustreznih baz kupcev, tveganja v zvezi z informatiko, tveganja v zvezi s
gtevilom izdani h naslovov, tveganje sl abega
varnosti pri delu.

Str at e g k absegajetgeganja, povezana z obvladovanjem in zagotavljanjem
nalrtovanega razvoja drugb, yreewsniulsgwamjiem z
sodel ovanjem z vsemi interesnimi skupinami |,
varovanja poslovnih skrivnosti. Obvladuj emo
sprejetim sistemom vodenja in atojpizmstavlipremstj a ( C
zmerna.

Tveganje v zvezi z nakladami in zalogampbvladujemo s skrbnim planiranjem izidov knjig

tersperiodilnim wtehl 3) pvadjagm i@ z natanl|lnej gi
na prilakovani kraf ksoosnrogksepgopabdape, peg
strogkov, ki so povezani z nekurantni mi zal o
prednarol il u. |l zvajamo posebne prodajne akci

odpisujemo zalogeato smdaemtvegangmzmerno izpostavljeni.

Tveganje neustreznin baz kupceo bv|l aduj emo z del om na nji hovce

aguriranju, pridobivanju novih kupcev. Tvega
prodajnih poti obvladujemtako, da posamezne prodajne ptklajero uporabljajdoaz

kupcev, wupogtevajol mognost optimalnega izpl
izpostavljena.

Tveganjav zvezi z informatkos e nanagaj o na zagotavl janje Kkeé
programske in strojne opreme, na zagotavljgaj@osti podatkov in na uvedbo novih
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i nformacijskih regitev, ki morajo v predvide
optimalno podpreti posl ovne procese in proce
j e vezana na | asihmesoddozathje zzundi{imi Z2\ajald. dnformacijski

projekti so vodeni projektno v skddengu s pl an

posamezni h projektov pa spremljajo nadzorni
informacijskih tveganj delujedbor za informatiko, ki je med drugim sprejel tudi strategijo
razvoja informatike v Skupini MK. Izpostavljendsmtvegangmje visoka do zmerna.

Tveganja v zvezi s @®Etemallomagzldawnownh Inalskovpo
strategkedaogphbel, opajdani®& nujnega trgnega del e
strogkov, v eipesiovnimodelav panters prevelikelprodukcije glede na

prodajni potenci al pa |l ahko nastopijo tegave
Totvegyanj e obvliadujemo s spremljanjem trgnih gi
stalnim uskl ajevanjem naklad in produkcij e
razlilnih programskih segmentih ter grnede na

zmerno izpostavljena.

Tveganje slabega izvajanja oskrbe kupceycustomer carelKakovostno izvajanje storitev,

rekl amaci j , oskrbe in informiranja kupcev s
ocenjujemo kot nizko in ga obvladujemo s postavljenimiteina standardi izvajanja oskrbe

in organiziranosti tes prilagojeno informacijsko podporo za vse trge in prodajne poti.

Tveganje glede varnostipridely e ni zko i n obsega predvsem ne
in nezgod na delovnem mestu. Obvladujemogazzo br agevanj em s podr ol j
zavarovanjem pogkodb pri delu ter s predpisi

103.Fi nanl na tveganj a

Finanlna tveganja so povezana S sposobnostjo
finanl!| ni hohordahnojdaknojva, vr ednosti finanlnih sred:
obveznosti. Kot gl avna fivegangesgremambtdevienthanj a opr
telajev, kreditno tveganje, tveganje spremer

tveganje struture financiranja in zavarovanje.
Tveganje sprememKl delvmna nti hed anjag eveugodni h g
so predstavljali telaji CHF in RSD. Za varoyv
ni smo odlolili, wa&aj]  9mouloa&oivliit,j hddimianhai h
racionalno zmanjgali to tveganje. Spremembi

odvisnem podjetju v Srbijkjeri maj o terjatve v domali nestabi
(za dobavljene knjige rkdite in ustanovitveni kapital) pa v EUR. To devizno tveganje smo

del no zmanj gal. z agurnim prilagajanjem prod
ter del ni navezavi odvisnih drugb na dobavit
tvegane i z naslova kratkorolnih posojil v CHF |,
za tretjino s konverzijo posojila v EUR. Ko
konvertirali v EUR ge preostali del posojil a
Kreditno tveganjeKr edi t na tveganja so t anja z
posl ovnih partnerjev, tako pra h kot

obveznosti. Zaradi narave prodajnega pr
naj vedfjii ahidleleb, so ta tveganja zelo razp
znatnejgemu tveganju dofpaséadmebnegablhp
opominjanje ter izvensodno ter sodno izterjavo zapadlih terjatev v skladu z internimi

veg
vani
ajn
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pravilni ki. Pri pravni h osebah se pretegni d
K i pomenijo tako tudi nage najvelje kreditno
pozornost posvetili] i zt eEviopewsaj je Bbujpgcae vi zvt eordjva vs
kupcev i zboljgala tudi pl alil no s preosalilhb nost
pravnih osebah s pomoljo informacijske podpo
i n starostno strukt ur otaviierostijdapgosameznihrkupdew.l ol a mo
Povelali smo obseg zavarovanja terjatev do p
zadol gnicami. Zar adi pri mernega obvladovanj a
2010 ocenjujemo kot zmerno.

Tveganje sprememb obestnihmer VI et u 2010 je bila velina naj
spremenljivo obrestno mero EURIBOR, ki je bila vse leto nizka. Zato tveganja sprememb
obrestnih mer nismo imeli zavarovanega. Lepr
nekoli kobviegjtaei &ddmer za kr at k gavemd anleg o rsanion ev |
zadol genosti. Dolgorolna likvidnost in finan
razmerah pomembnejga od nekoli ko vigjega str
zavarovanje obrése izpostavljenosti del posojil z variabilno obrestno mero spremenili v

posojila sfiksnoobrestnomera upor abo i zvedeni h finanlnih

tveganju je zmerna.

Tveganj e pl al opredegujemopkot sveghnieogpevezannz2 z mognostj o

zagotavljanja zadostni h finanlnih virov za p
roki h. Kratkorolno plalilno sposobnost smo u
nalrtovanjem, spremljanjem in uskdllaa20MManj em
smo uvedl: centralno spremljanje in upravlja
drughbi za celotno Skupino. S pomoljo progranm
nadzor nad dnevnim denarnim t okastmporaddKZ i ma p
|l i kvidnostne rezerve preko odobrenih kreditn
poleg tega razporejamo vigke finan|lnih sreds
stopnjo finanlne fl eksi bi | dobigahjunovihpdsgjitph z ao st
posl ovni h bankah nam je uspelo pod ugodni mi
l eta 2009 za obvliadovanje tveganja dol goroln

2010 vzpostavili standarde za obvladovanje oltnatredstev. Glede na sprejete ukrepe za
obvlI adovanje tveganja izpostavljenost Skupin
kot nizko in obvladljivo.

Tveganije strukture financiranjajet veganj e (ne)uravnotegenost.
financiranjap o nj i hovi rol nost.i (dol gorol ni/ kratkor
kapital/ dolgovi). To tveganje obvladujemo z
financiranja z rolnostjo sredstev,eng anal i zi
kreditnega portfelja ter z nadzorom nad obse
prilakujemo zdravo strukturo financiranja Sk

ocenjujemo kot nizko.

Zavarovanje Gradbeni objekti, oprema, zaloge in vozila soku@ni MK zavarovani za

pri mer nastopa pogarni h, strojelomnih in dru
Zavarovanje odgovornosti je sklenjeno za gko
ter na stvareh. Na novo smo ocenili tveganfjags | ova vseh vrst zavarov
vi gine zavarovalnih kritij ter interno stand

uveljavljanja zavarovalnin. Tveganje primerno obvladujemo.
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11.TRAIJNOSTNI RAZVOJ

11.1. Zaposleni

11.1.1.Zaposleni v SkupiniMladinska knjiga

Zaposlenim v SMK posvelamo posebsoaemskrb in p

naj pomembnej gi h konkuren| nih prednost:i podj e

povelevanja njegove vrednosti . S ij¢wSkupipie pove

Ml adi nska knjiga, ki jo izvaja kadrovska sl u

strategkega p-egaracelotmo Skugino i v ajeggvem udeganjanju.

Tabela: Gtevil opcaposdamaimi v SMKgbah:
31.12.200931.12.201¢ Indeks [ struktural

zaposleni - stanja na dan lani

Ml adinska knj]i goa pa466 g ao3 32,5%

Mladinska knjiga Trgovina 491 480 98 33,6%

CZ i Zalognidt v3o 3 100 0,2%

MK Nal ogbe 1 0 0 0,0%

MK Sestavljeno podjetje 1 0 0 0,0%

Grafi ka Sol a 60 59 98 4,1%

Mozaik knjiga Zagreb 324 287 89 20,1%

Mladinska knjiga Beograd 110 112 102 7,8%

Mladinska knjiga Sarajevo 28 13 46 0,9%

Mladinska knjiga Skopje 11 9 82 0,6%

Ml adi nska Bukarkg|tao 0 0,0%

SKUPINA MK 1.541 1.427 93 100,0%

SMK Slovenija 1.057 1.006 95 70,5%

SMK tujina 484 421 87 29,5%

VIietu 2010 smo v Skupini izvedli optimizaci)|j

obsegom poslovanja smo za 8 % znigal. gt evi

Beograd, kjer sta zaradi g¢giritveg gzeaesvtiomwmni gke

zaposlenih znigalo v Mozaiku knjiga, kjer je

glede na |l eto 2009 znatno zmanjgali tudi v

Tabela: Kvalifikacijska struktura zaposlenih v SMK

2010 2009 1 10/09

1.7 11l. stopnja 115 169 68
IV. stopnja 483 510 95
V. stopnja 405 417 97
VI. stopnja 144 117 123
VII. stopnja 266 316 84
VIIl. stopnja 14 12 117
IX. stopnja 0 0

SKUPAJ: 1.427 1.541 93
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1112Zaposl eni v drugbi MlIladinska knjiga Zal og

Gt evialpms!|l eni h v MK Zal ogbi se je v letu 201
posebej je bilo intenzivno znigevanijza9zapos
odstotnih tol k. Del ovno razmerje |eovihreneha

sodel avcev. Od 464 z ap o slk.20i0 zhpoglerih 39 sodetavceva d o |
ali 8,4 % od vseh zaposlenih. V letu 2010 smo zaposlili 2 pripravnika.

Zavedamo se, da je najbolj trden in zanesljiv steber podijetja socialni kapital. Tje bdm

vodilo pri zagotavljanju osebnega razvoja zaposlenih in zaposlovanju novih kadrov, zlasti
vodi j . Te usposabl jamo, da bi Svoj e sodel a
vsakodnevno spodbujat.i V Vvse z anhtdwdtinT@akoge m pc
postopno ustvarjamo ustvarjalno, pozitivno naravnano organizacijsko klimo.

Tabela: Gtevilo in struktura zaposl220l0h v MK

31.12. 31.12. 31.12. Indeks
2009 brez| 2009 z 2010 dec.10dec. 09
MKL MKL z MKL
Redno zaposleni 329 421 384 91
Zastopnlk_l, tel. 80 80 80 100
svetovalci
Skupaj 409 501 464 93
V etu 2010 j e bil pripravljen plan izobrag
Skupno smo se izobragevali 8 ur povprelno na
bili treningi prodajne komuni kacij e, kreativ
ulenje anglegline. Udelegili nsengo sea gtendia ivz a

Tabela:lzobrazbena struktura zaposlenih v MKZ

indeks 10

Stopnja 2010 % 2009 % /09
LTIl 60 12,9 74 14,8 81
\Y2 57 12,3 60 12,0 95
V. 151 32,5 164 32,7 92
VI. 73 15,7 48 9,6 152
VII. 113 24.4 146 29,1 77
VIII. + 10 2,2 9 1,8 111
SKUPAJ 464 100,0 501 100,0 93
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11.2. Komuniciranje

Slugba za odnose z javnost mi MKZ je svojo de

organi ziranja dogodkov tudi za druge drugbe
knjigaTr govi na. Najvel dogodkov je bilo namenje
knjignih novosti pa smo ge posebnmolpjogeomwmnost
Kkomuniciranju z novinarji pripomoguev tudi pr

okviru korporativnega portala mladinska.com.
V celotni Skupini smo v letu 2010 okrepili interno komunikacijo. V MKZ in Mozaiku knjiga

smo prenovili oziroma na novo postaviliintranetnd r an. To orodj e nam om
dvosmerno komuni kacije. Sicer pa smo tako pr
medsebojno sodelovanje med matilno drugbo in

V | etu 2010 smadjskapmjavacstikat v lete20g9.o
Prenovljena korporativna spletna stran je bila tudi pomembno orodje v komunikaciji z
del ni | arji

11.3. Varovanje okolja
V Skupini Mladinska knjigasmme d k| j ul na podrolja nage drugl

tudiodgovornost 0 nar avnega okol ja. Lpegvseapyi sda runjibgek oS M
dejavnost,sv v s e h d r prizatlemampd8 $dikdelki in delovn proces prijazni do

okolja.

Odpadni material , ki ga j e mogole prezdel at i,
odvoz. Ti materiali so: papir, plastika, ste
in tonerji, CDji in DVD-ji, lesni izdelki. Prizadevamo si za racionalno rabo energéntov

zI|l asti el e kpatudi vodekotamembgeigg narega vira. Z rednim

vzdrgevanjem podal jgujemo ¢givljenjsko dobo n
opremo. Prav tako ne porabljamo energije in materialov za izdelavo novih naprav.
Dobre prakse iz slovenskih drugadrgiiSBIMK prenaga

Evrope

Pri ozaveglanju zaposlenih uporabljamo orod]j
Naglas in intranetno stran ToSmoM.i.

Podpiramo tudi girge drugbene akcije na podr
letu 2010sodelval i pri vseslovenski akciji Olistimo

akciji smo organizacijskemu odboru akcije namenili poslovne prostore).

4. Drugbena odgovornost

V. Skupini MI adinska knjiga se zavedamwebdjagl
zalogni gka drugba v Sloveniij.i in girge v r
odgovornost. nage zalogbe MIadinska knjiga
pozornost do domal e pisane besedsepr estdjj ag o v
dogodki pomembno zaznamujemo kulturni in gir
Drugbeno odgovornost Skupine Ml adi nska knj
zaposl eni h, avtorjev, kupcev, | astni kov, gir
Zasspegnost podjetja in ustvarjalno vzdugje |
zadovoljstvo zaposl eni h. Odgovornost do zap
njihovo osebno rast, dvosmerno komunikacijo ter skrb za zdravje zaposlenih. 200€u

smo tem podroljem namenili precej pozornost.i
usposabljanje za vodj e, da bodo sodel avce ¢

usposabljanjem nadaljujemo tudi v letu 2011.
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Gport, knuel ttnuorsat isno udr agoceni gradni ki nagega
knjigi jih uresni-kulf emonega kdri-io gtprgsowoyha,droi n .
nepridobitno zdrugenje vseh zaposlenih Ml adi
Vokviru GKD Modrin del uspkef vé| MKZ Il §iuvini hudin g
dobrih idej, ki zaposlene spodbuja k inovativnosti.

Drugbeno odgovornost do kupcev zagotavljamo
naj velja z alpangmbhogzzaambjanigtaa kpoa s knj i gni mi I zda]
Ttudi girgi Kul turni in drugbeni prostor in
tisku in ulbenikih ge posebej i zpostavl jena
Sodel ovanje z razlil nkilmiul dr weg bteundiimi s psoknuzpoirnsat
vzgojnei zobr agevalnni h, kul turni h, gportnih pro
ml adostni kom in starejgi m.

Odgovornost do okolja zagotavljamo z izdelki in delownproces ki so prijazni do okolja,
terspdporo akcijam na podrolju varovanja narav

1I2ZNALRTI SKUPI NE MK I N MK ZALOGBE ZA L|

Nal rtovani ci | ji Skupine MK za |l eto 2C

e Preobrat negativnega trenda pr odprgdadenaki s me
ponovna 8Sodstotnazdrava rast poslovanja

e Zagotavljanje osebnega razvoj a zaposl!l enih
sodelavcev in ustvarjanje pozitivne, ustvarjalne organizadijike.

e Na novo oblikovana in molno poudarj@ama vVvio
Kkl julnih vzvodov za doseganje nalrtovane r

e Dosegli bomo 122,4 mio EUR prihodkov, od pr
vendar 8,8 mio EUR vel kot | eta 2010.

e Leto bomo zakl julil:@ z 2,8 mio EUR dobilk
dobil ka

e Zaustavili bomo negativne trende posl ovanj
sanirali velino izgub, razen v Bi H.

e Ohrani | bomo stabilno |ikvidnost in trden

e Nadal jevali bomo uzobratkini sréedstvb. gospodarjenj e

e Nadal jevali bomo strogkovno opti miavniaci j o
posameznih drugb in Skupine kot <celote.

Nalrtovani <cilji MK Zalogbe za | eto 2
e Dosegli bomo 41,6 mio EUR prihodkobje od p
ocena za leto 2010.

e Leto bomo zakljulil:@ z 878 tisol EUR dobi
dobil ka.

e Poudar ek na vl ogi mar keti nga I n PR kot
prepoznavanja potreb nagih ciljnih odjema
e Poseben poudark t r §enj u -prajektqyringodprak oa vstopa gz e
vsebinami.

e Zmanj) ganj e%gleanlé na goner keta 2040.

e Skrbeli bomo za optimalno financiranje
strategijo.
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RALUNOVODSKO P OZQETD RO
MLADI NSKE KNJ I GDB.DZ ANLSRUEPPBNE MLADINSKA KNJIGA

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava drugbe Ml a,didnlgubianakej bdgoZatngbaa pripravi
drugbe in skupine Mladinska knjiga ter ralunovod
resnilno in pogteno sliko premogenjskega stanj a

njenihodvish drugb v [ etu 2010.
Uprava izjavlja:

- da so ralunovodski i zkazi pripravljeni ob domn
odvisne drugbe nadal jevale poslovanje tudi v p

- d dosledno wuporablja izbr ane arebiinaispememdesvk e p o |
ralunovodskih politikah,

- da so ralunovodske ocene pripravljene pogteno |
dobrega gospodarjenja,

- da so ralimbmaxviodskpojasnil. za drugbo velavnoskupi n
zakonodajo in v skladu s SRS.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s kat

d r u g Bkepine Mladinska knjiga imdkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.
Ljubljana, 31.3.2011

Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave

C— T
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1. RALUNOVODSKE USMERI TVE

11. Podl aga za sestavo ralunovodskih iz
Ral unovodski i zkazi za |l eto 2010 so pripravlje
zaht evami Sl ovenski h ralunovodskih standar dov,
Pravilnika o ralunovodenju. Pri edpmssavikpoguewoagt
nastanka poslovnih dogodkov, | asovna neomejenos
predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti e
Vse vrednosti so izkazane v EUR, poslovni dogodki, ki se glasgo t uj o val ut o, so p
srednjem telaju Banke Slovenije na dan nastanka
do virov sredstev se konec |l eta preralunajo na s

Zapi sane usmeritve oebdjapbot &k kSkupinp Madnskad knfiga p o |
(Skupina).

Drugbe ne razvrglajo sredstev in obveznost:i do
obmo|l ni h odsekih).

Skupina ne uporablja ingtrument tveganem. varovanje p

1.2. Neopredmetena dolgorolna sredstva I
razmejitve

Neopredmet ena sredstva zZzaj emajo nal ogbe v pri o
usredstvened ol gor ol ne strogke razvijanja. Med dol gor
izkazuje drugba vlIaganja v neopredmetena sredst
uporabo.

Neopredmetena sredstva se ob pridobitvi izmerijo po nabavni \we&dkb zajema nakupno ceno
neopredmetenega sredstyva, uvozne in nevralljive
povegemo s sredstvom.

Po zaletnem pripoznanju merijo drugbe neopredmet
nabavnevr ednost i . Neopredmet ena sredstva s e osl al
nadomestljivo. l1zguba zaradi oslabitve se izkazuje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z

neopredmet eni mi sredstvi. Os | abi toengiman @makomce d me t e

poslovnega leta.
Neodpi sana vrednost neopredmetenih sredstev s Kko¢c

obralunskega obdobja, in | e se pomembno spremeni
doba amortiziranja ustzno spremeni.

1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmeteni mi osnovni mi sredstvi drugbe iz
inventar , katerega doba uporabnost. j e dal j ga
dobaviteljevemegal 000 E&Rp Drugbe zaradi dosl edr
vedno enako. Lol eno izkazujejo opredmet ena 0SI

usposobljena osnovna sredstva in trajno neuporabna osnovna sredstva.
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Dani predujmi za opredmattia osnovna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo pri opredmetenih
osnovnih sredstvih, se knjigovodsko izkazujejo na kontih terjatev.

Opredmetena osnovna sredstva se ob pridobituvi [

ceno osnovhega esrd st v a, uvozne in nevralljive nakupne
neposredno pripisati oshovnemu sredstvu, zl ast:i
Kasneje nastald:. strogki, ki SO povezani Z opre
nabavwm vr ednost, | e povelujejo prihodnje koristi v

Za vrednotenj e ze m&kipingnmodel pnevredgotenjal Prikazgmeo r a b | j a

pogtene vrednosti temeljijo na periodilnih, vend
neodvisneg@g cenj eval ca, zmanjganih za amortizacijo. Pc
prevrednotenja zemljigl in zgradb se izkagejo v
kapitalu. Slabitve predhodno okrepljenih sredste
oblikovangga presegka iz prevrednotenja v kapitalu, si
izida. Amortizacija, ki temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji

na nabavni vrednosti sredst ev, br emeni strogke.
Naprave in oprema so vredeae po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost naprav

in opreme je zmanjgana za kumul ati vni popravek v

Neodpi sana vrednost pomembni h osnovnih sredstev
obdobj a, in | eresnenipomembnd abkpvane gospodar ske
amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobilek od odtujenega osnovnega sredstva se i zkezé
izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

14. Nal ogbeapremilnine in nekratkorolna
Med nal ogbeni mi nepremi | ni nami izkazujejo drughb
posedujejo z namenom dajanja v najem al. Z namen
Pri konsolidacmji nparemmd| nahadbenzkazujemo | e ti
zgradbe), ki jih drugbe posedujejo z namenom daj
K i niso bile dane v najem drugbam v Skupini

Nal ogbene nepremi| ni neju igneerijoopb njizog |n&bavni evmednogt, kip oz n a
vkl juluje nakupno ceno in strogke, ki jih je mog

Po zaletnem pripoznanju merijo drugbe nalogbene

Nal ogbene nepremilnine se zaradi osl abitve previ
pogteno vrednost . |l zguba zaradi osl abitve se izk
Nal ogbene nepremilnine se zaradi oddska yedmoste pr e
manj ga od pogtene vrednosti. Dobil ek zaradi okr e
prihodki.
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15. Finanl ne naloghbe

Finanlne nalogbe so finanlna sredstva, K i se v |
finanhmal ogbe. Dol gorolne finanlne nalogbe so ti
obdobj u, daljgem od |l eta dni, in ne Vv posest.i z
pripoznanju izmerijo drugbelpmadanabavnreiskvreaemasif
ustrezni kov, povel ani Zza heposredne strogke pri
Nal ogbe v odvisna podjetja vrednotijo drugbe po
Finanlne nalogbe razvrsti drugba po zaletnem pri
e finanlna sesesadspvapogttmarjvrednosti skozi posl
e finanlne nalogbe v posesti do zapadlosti v pl
e finanlne nalogbe v posojila ali

e za prodajo razpologljiva finanlna sredstva.
V skupino finanlnih naloghb, i zmerjeni h po pogte
nal ogbe v posdsesmmil oghet pgopampaj o drugbe z datu
pogtene vrednosti, telajneliraizddklea prbir esdt yj idtiv
poslovnim izidom.
Finanlne nalogbe v posest.i do zapadl osti v pl al
dololljivimi plalili ifdemmlobobenprizppadaijjent gdoudgb
datuma poravnave.

Posojila so neizpeljana finanlna sredstva 2z do
del ujolem trgu.

Finan| ne,zaalkagdle e ni objavljenamonenaogal eekapesk
izmeritip o § tvrednasti, se izmerijo po nabavni vrednosti.

Prevrednotenje finanlnih nalogb zaradi osl abitve
1.6. Zaloge
Vrednosti sestavin v ceni nedokonl|l ane proizvodnj
izvirnih wvel i ko setproizvoddja in aalpge gotavidl préizvaddv sen vrednotijo po
proizvajalnih strogkih, ki vsebujejo:

e strogke avtorskih honorarjev,

e strogke tiska,

e strogke izdelave filmov in drugih neposredni!l
Kolilinska enot a ziavirnp gredhoti goonabavkieaniaki jb $estaylmjo lauena
cena, uvozne dajatve in neposredni strogki nabav

V proizvodnem delu Skupine (Grafika Sol a) se Kk

prozvadnj e ob zaletnem pripoznanju ovrednot:i po prc
strogki materi al a, neposredni strogki del a, nep
i n posredni proizvajalni strogki

Prodani proizvodi it r govsko bl ago se obralunajo po metodi
zadnjega izida (nabave).

Kasneje odobreni kolilinski in finanl| ni popust.i
trgovskega blaga.
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Prevrednotenje zalog je spremembdaye knjigovodske vrednosti. Opravi se vsaj pred sestavitvijo
l etnih ralunovodskih izkazov. Zal oge se zaradi
zar adi osl abitve, | e knjigovodska vrednost prese

Osl abitve zalog nedokon| ane proizvodnje predl age
pa ob letnem popisu.

Zal oge nedokon| ane proizvodnj e s e zar adi osl ab
viednost presega tdngonsot jvor ejden onsitg;| jse ntar gnnaod ovhmees t i t
manj ga od |iste iztrgljive vrednosti (v takem
vrednost).

Zal oge proizvodov in trgovskega bl aga Skspne ob ko
zaradi oslabitve prevrednotujejo tako, da se oblikuje popravek proizvajalne vrednosti zalog
proizvodov in nabavne vrednosti zalog trgovskega blaga v breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov po naslednjih stopnjah:

- vel kot eno Eklabimozagi % namavne addrogtie o

- vel kot dve | eti stare zaloge osl| abodstodtni za 50
popravek glede na prvo leto),

- vel kot tri l eta stare zal oge o0 s lodstothipopravela 99 %
gede na vel kot dve |l eti stare zaloge).

Starost zalog proizvodov oziroma trgovskega blaga se meri od datuma zadnje nabave (ponatisa)
artikla.

Le je stanje oslabitve zalog konec | eta velje ¢
zal oga jle ®paletno stanje velje od konlnega star
evidentirajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki, odprave slabitve zalog pa med
prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

Uprava | ahko odr e dabitve zaldg proidvodowratigeyskegaldaba. n o s |

1.7. Poslovne terjatve

Posl ovne terjatve vseh vrst se ob zaletnem prip
l i stin, ob predpostavki, da bodo tudialmlngl ane.
gl ede na prejeto plalilo ali drugalno poravnayv
pogodbo.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v z

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo memavv rednem roku oziroma v celotnem

znesku, je treba izkazat:i kot dvomljive, |l e se
terjatve.
Terjatve do pravnih in fizilnih oseb v tujini S

razlike,k i se pojavijo do dneva poravnave takgnih te
postavka finan|lnih prihodkov oziroma finanl|lnih o

Dr ugbe v Sk upopravek vredndsti tdrjatgv ea o
1. terjatve do kupcev pravnih oseb
- zavsakda ogeno terjatev po datumu vlIiogitve toghbe
od 1 letase oblikuje popravek vrednostiv00d st ot ni vi gi ni nepl al ane
2. terjatve do kupcev fizilnih oseb
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- za togene terjatve injeaeastanre¢jadgeana padnk dah ¢ reit a
obdobja oblikuje popravek vrednosti terjatev vi40d st ot n i Vi gini gl ede n
skupine terjatev v. analitilni evidenci kupce\

Oslabitev vrednosti vseh vrst terjatev se evidentira na kontih popravidmosti terjatev.

1.8. Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjigni C
sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih |
Knjigmi jdkendaenar na ralunih pri banki al i drugi
pl alevanje. Sestavljajo ga takoj razpologlijiva d
bl agajne na ustrezni raliun sper ii sbtaengkai danlei ¢fei nnaen | vr
pri nje;.

Denarno sredstvo, izrageno v tuji val ut i, se na

valuto po menjalnem tel aju.

19. Aktivne | asovne razmejitve

Z aktivni mi | asovniimi krratzknerjdltrvaa modlIsmgemaj estr og
odl ogeni odhodki ter kratkorolno nezaralunani pr
1.10. Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital (
presegek iz prevrnesdnotpeorsjloavnpr emregdenin | i sti pos|

poslovnega leta.

Osnovni kapital se vodi v domal i val ut i in je o
evrih.

Kapital ske rezerve nast ane]| opredvsemgotaamavanjuizgulder ugbeni

Zakonske rezerve se oblikujejo do vigine, ki j o
zgolj za povelanje osnovnega kapitala ali kritje
Statutarne rezerve se obl i lbae Upojabgo sd lahkosle z§ hamene, ki |
ki jih dolola statut drughbe.

Rezerve za | astne delnice oblikuje uprava pri s

delnic. Ob odtujitvi se rezerve sprostijo v dobro vira, iz katerega so bile oblikovane

Pridobl jene | astne delnice se izkagejo kot odbit
Druge rezerve iz dobilka so proste rezerve in |
drugih rezerv iz dobil ka odl wahja Zakooasol gospararskih v o . L
drugbah | ahko uporabi za kater:i kol i namen.

Presegek iz prevrednotenja wugotavlja drugba za -
(prevrednotenje opredmeteni h osnovni ht komred st éav,
finanlnih nalogb in zaradi oslabitve dolgorol nih
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Uskupinjeval ni popravek kapitala se nanadga na Vv
in prevedbah iz individualnih bilanc stanja v konsolidirano bilanagjata

Manj ginski kapital se nanaga na del ege manj ginsk
111. Rezervacije in dolgorolne pasivne |
Dol gorolne rezervacije so |l ahko dolgorolne rezer
do!l gnoer orlezervacije na ralun dolgorolno vnaprej v
Med dol gorolne rezervacije na ralun vnaprej vr
dol gorolne rezervacije za reorgani z @iogjubdejne pr i | ak

nagrade in odpravnine ob upokaoijitvi.

Dol gorol ne rezervacije za jubilejne nagrade 1in
aktuarskih izralunov. Akt uar ski izraluni se izd
oblikujeo dol gorol ne rezervacije v te namene.

1.12. Obveznositi

Obveznosti so |l ahko finanlne in poslovne, dol gor

pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek.

Dol gorol ne obveznost.i se povelujejo za ©pripisan
morebitne drugalne poravnave, l e o tem obstaja
dol gorol nih obveznosti je enakdphpihbwvi gl avinrioe
med kratkorolne obveznosti, dokler se ne pojavi
Knjigovodska vrednost kratkorolnih obveznosti j
nji hova povelanja i n z mauppky aloklprase rekpbjavidpotebapo s por
njihovem prevrednotenju.

Kratkorolne in dolgorolne finanlne obveznosti so
Kratkorolne poslovne obveznosti so dobl jeni pr
dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti za nez
obveznosti do drgavnih instituci]| in druge obvez
1.13.Krat korol ne pasivne | asovne razmej.i

V. okviru pasivnih krat kor olvirial unamime jsittreoykis o (
kratkorolno odlogeni prihodki

1.14. Pripoznavanje prihodkov

Pri hodki se pripoznaj o, |l e je povelanje gospode
povel anjem sredstva ali Zzmanj gwizinegitn dol ga i n | e
Pri hodki se pripoznaj o, ko se wupravileno pril aktu
ge ob nastanku
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1.15. Poslovni prihodki

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovskega blaga in
mate i al a ter opravljenih storitev v obralunskem
zmanjganih za popuste, odobrene ob prodaji ali k

Pri hodki od opravljeni h st orpiihbdkow,se medjapo prodajiihs t i h ,
cenah dokonl| anih storitev ali po prodajnih cence
dokonl|l anost.i

Drugi posl ovni prihodki, povezani S posl ovni mi u
premije in podobni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstevzvezi z odpravo oslabitve zalog, izterjavo predhodno oslabljenih terjatev,

oslabitvijo obveznostero k r epi t vi j o nepremilnin in zemlijigl, 1
Drugba izkazuje med prihodki | e f akdobavijgne iane i n
fakturirano izkazuje med kratkorolnimi pasivni mi
Pri hodki iz naslova sodnih strogkov in strogkov

takrat se ne evidentirajo v poslovnih knjigah dr

1.16.Fi nanl ni pri hodki
Fiman| ni prihodki iz delegev so prihodki od nal ogl
Finanl ni pri hodki iz dividend in delegev se prip

Drugi finan]| ni pri hodki pa se pmaiostpabodiviityialiomb pr e

koncu poslovnega |l eta, ko se finanlna nalogba pr
Finanlni prihodki iz danih posojil se merijo po
vendar | e za nmaé¢ mlgmieh vvpeodmgstiia ipro | e se efekti)

pomembno razlikujeta.

Finanl ni pri hodki iz poslovnih terjatev so pri hc
tako kratkorolnih kot tudi dolgorolnih poslovnih

1.17. Drugi prihodki

Med drugi mi prihodki so izkazani pri hodki od pre
1.18. Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznaj o, |l e je zmanjganje gospoda
zmanj ganjem sr edwstlgaa alni jpovel amjasmmganj e mogol e
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1.19. Poslovni odhodki

Posl ovni odhodki se pripoznaj o, ko se strogki |
nedokonl|l ane proizvodnje oziroma ko je trgovsko b
Poslovni odhodki s, a | e lemra«k i vralunanim strogkom v obralu
strogke, Ki se zadr gujejo v zaletnih zalogah pr
za strogke, ki se zadrgujejo v konl| nV posloxrel ogah
odhodke se vgteva tudi nabavna vrednost prodaneg

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev,
neopredmetenih sredstev in obratnih sredstev, pa tudi pri posevnih sredstev in neopredmetenih
sredstev, | e knjigovodska vrednost presega proda

Prodane zal o
met odi teht a
pri trgovskem blagu.

ge proizvodov in trgovskega bl aga se¢
ni h popr el ni hproizedih imall daduma 2adng@ nabsvel nj e g

1.20.Strogki amortizacij e

Amortizacija razen amortizacije pri nepremil| nin.
od izvirne nabavne vrednost.i a meno preoztalor viegnost.i h s r
Preostala vrednost se dolola Il e v primeew vredn
obvezno pa pri zgradbah, katerih vrednost vkIjul
Amortizacij a pri nepremi | nivmaehld,notverejdan,ot ¢ rei ho bp ¢
prevrednotene vrednosti. Obralunana amortizaci ] a
l eta nadomesti z zmanjganjem presegka iz prevred

Osnovna sredstva se amorti zi rlag o \wrmisaobi aloun Uproao
sredstva

Osnovna se zalnejo amortizirat:i prvi d
za uporabo.
Amortizacija je obralunana po stopnjah, K i so do

insemedoblaunskim | etom ne spreminja.

Amortizacijske stopnjauporabljeney Skupini v letu 2010:

Leto 2010 Leto 2009
Neopredmetena dol gorolna sr
- Programska oprema 20150 % 201 50 %
Opredmetena osnovna sredstva
- Gradbeni objekti 1,55 % 1,55%
- Deli gradbenih objektov 5120 % 5120 %
-Hl adi l ne in prezralevalne n 20 % 20 %
- Oprema za opravljanje dejavnosti 6,7 33,3 % 6,7133,3 %
-Ral unal ni gka opr ema 33,350 % 33,350 %
- Motorna vozila 12,525 % 12,525 %
- Vlaganjav tuja osnovna sredstva 101 20 % 101 20 %

Posamezne dele osnovnih sredstev je drugba v pr.i
koristnosti osnovnega sredstva, amortizirala po stopnji, ki ustreza dobi koristnosti posameznega dela
osnovhegagrdst va (vlaganja v nepremil|lnine).
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121.Fi nanl ni odhodki

Finanl ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan
finan|l nih sredstev, razporejenih za prodaj o, osl
nabavni vrednosti.

Finanl ni odhodki iz finanlnih obveznosti so odh
dol gorolnih finanlnih dol gov.

Finanl| ni odhodki iz poslovnih obveznost.i so odh
dol gorolnih poslovnih dol gov.

1.22. Drugi odhodki

Med dr ugi mi odhodki se izkazujejo odgkodnine, de

1.23.Davek od dobil ka

Davek od dobil ka oziroma izgube poslovnega | eta
dobisleka zkage v izkazu poslovnega izida, razen v
se izkazujejo neposredno v kapitalu.

Odmer jeni davek je davek, za katerega se prila
posl ovno | etohz supepralhqg dawllpavljenih na dan por

Odl ogene terjatve za davek so zneski davka iz dc
na odbitne zalasne razlike ter prenos neizrablj
ol aj galvednjna obdobja. Terjatve se ugotovijo z up
poslovnem letu, ko bo terjatev predvidoma povrnjena.

Odl ogene obveznosti za davek so zneski davka, k
gledenaobddvl j i ve zal asne razlike. Obveznosti za dave
se prilakuje, da bo plalan davl ni upravi , ob u

poslovnem letu, ko bo obveznost predvidoma poravnana.

48



2. REVI DI RANI OVRWEKI IMKAZI MLADINSKE KNJIGE

ZAL OGRH.

21. 1l zkaz poslovnega i1zida za |l eto 201
leto 2010
V EUR
2009 z | 2009 brez indeks | indeks
2010 MKL MKL plan 2010| 10/09 | 10/ P10

1. LI STl PRI HODKI 0]40.448.95143.197.213 42.774.412 47.483.45¢ 94 85
2. SPREM. VRED. ZALOG PROIZzV. IN
NEDOK. PROIZV. -2.623.544 3.230 3.230| -2.110.63( -81.224| 124
3. USREDSTVENI LAST. PROIZVODI IN
LAST. STORITVE 58.689] 343.515 343.515 270.000 17 22
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s
prevredn. posl. prihodki) 2.844.824 4.959.257 4.959.257 657.305 57 433
5. STROGKI BLAGA, M
STORITEV 24.669.081 30.004.064 29.959.917 29.162.239 82 85
a) Nabavna vred. prod. blaga in materiala t¢
strogki porabljeneg| 4907.303 7.677.013 7.601.387 6.266.424 64 78
b)Strogki storitev 19.761.77§ 22.327.049 22.358.52¢/ 22.895.81] 89 86
6. STROGKI DELA 13.342.065 11.980.06€ 11.667.97H 13.496.28¢ 111 99
aStrogki pl al 9.607.200 8.862.054 8.637.763 10.096.28¢ 108 95
b)St rogki social nih 1.891.634 1.737.344 1.692.95§ 1.900.000 109 100

-strogki pokojninsg 1.186.074 1.082.080 1.054.077 1.200.000 110 99

-strogki socialnih 705562 655264 638.881 700.000 108 101
¢cgDrugi strogki del a| 1.843.23] 1.380.66§ 1.337.254 1.500.000 134 123
7. ODPIS| VREDNOSTI 2.367.747 2.208.793 2.183.507 2.301.615 107 103
a) Amortizacija 1.387.277 1.378.314 1.354.52§ 1.728.627 101 80
b) Prev. posl. odh. pri neo. sredst. in opred.
0S 12.613 9.439 9.439 0| 134 -
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
obratnih sred. 967.857] 821.038 819.5400 572.988 118 169
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 205.4821 216.717] 168.351] 144.863 95 142
DOBI LEK I Z POSLOVAN 144.546, 4.093.577 4.100.66§ 1.195.129 4 12
9. FI NANL NI PRI HODK| 1.792.36¢ 1.503.147 1.503.147 1.500.00 119 119
aFinanl| ni prihodki
Skupini 1.498.107 1.450.792 1.450.794 1.300.000 103 115
b)Fi nanl| ni prihodki
drugbah 294.262 52.355 52.355 200.0000 562 147
10. FI NANL NI PRI HOD
POSOJIL 422.855 385.597] 394.657] 350.000 110 121
aFinan| ni prih. iz
Skupini 105.027 66.061] 75.169] 140.0000 159 75
bDFi nanl ni pri hodki 317.828 319.536f 319.488 210.0000 99 151
11. FI NANLNI PRI HOD
TERJATEV 278.169 408.590] 408.232] 505.000 68 55
aFinan| .prihod. iz
Skupini 4.950 15.885 16.686 40.000, 31 12
b)Fi nanl| ni prihodki
drugih 273.219 392.705 391.546 465.0000 70 59
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12. FI NANL NI ODHODK

I N ODPI SOV FI NANL NI 585.270| 2.226.5674 2.226.56Z7 300.000 26 195

a) Fin. odh. iz oslabitev in odpisava | o ¢

Skupini 312.942] 1.195.867 1.195.867 0 26 -
b) Drugi fin. odh. iz oslabitev in odpisov

nal ogb 272.328 1.030.695 1.030.695 300.0000 26 91
13. FI NANL NI ODHODK

OBVEZNOSTI 1.672.167] 875.307] 875.307 930.000 191 180

aFinanlni odhodki i

v Skupini 81.474 186.231 186.231 230.0000 44 35
b)Fi nanl| ni odhodki i

bank 1.590.693 689.076 689.076 700.000 231 227
14. FI NANL NI ODHODK

OBVEZNOSTI 47.479 37.657 40.379 150.0000 126 32

aFinanlni odhodki i

drugb v Skupini 2.256 3.893 6.712 10.000, 58 23
b)Fi nanl| ni odhodki i

meni |l nih obvez. 45.219 33.629 33.601f 140.000 134 32

cFinanl| ni odhodki i

obveznosti 4 135 66 0 3 -
15. DRUGI PRIHODKI 43.895 34.113 33.980 10.000] 129 439
16. DRUGI ODHODKI 48.605 10.224 3.349 28.000 475 174
17. DAVEK | Z DOBI L K| 0 314.996 314.15]] 214.654 0 0
18. ODL OGENI DAVKI -160.465 -149.475 -148.094 107 -
19. LI STI POSLOVNI

OBRALUNSKEGA OBDOBJ 488.778 3.109.753 3.129.03( 1.937.475 16 25

Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi l
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave
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2.2. lzkazdrugegav s eo b s e glangpsa | e g a

v EUR 2010 2009
2A&GA LAt 20yA AT AR 20N) 6dzyal S3al 2 488.778]  3.129.030
{LNBYSYS6S LINBaSO1l Al LINBONBRyz2GSYy

opredmetenih osn. sredstev 0 8.154.338
{LINBYSYol LROGSYS ONBRy2aiA prodajoy | v 28.183 -1.302.494
+ Lt AQ 2R 20ASINBR SRI0B| 2B OGSy S ONBRY 2

NI T LRE20f 2A0AK T LINBPRFZ2?2 0 260.499
520A61A Ay Al 3dzoS AT LINBI#®pNDS NI 6 0 0
1 1GdzZk NB1A R20A6 1 AR2A Y2 6ASTyRdYRS 1 LINEE 3201 0 0
5NHzZAS aSaidl gaAyS @asS2o0aS3l 22653 R2 -1.772.7120  -1.028.975
/| St20yA ©asS206aS3Fr226A R2y2a 20NJ 6d{ -1.255751  9.212.398
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |

| lan uprave | lan uprave predsednik uprave

1.
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23. Bil anca stanja na dan 31. 12. 2010
v EUR
31.12.2009 INDEKS
31.12.10| zMKL | 31.12.09| 10/09
SREDSTVA (A+B + C) 81.724.289 84.339.37( 83.715.404 97
A. DOLGOROLNA SREDSTVA 55.741.96§ 51.101.44f% 50.817.884 109
. NEOPREDMETENA SREDSTVA | N 1.319.625 973.735 934.774 136
1. DOLGOROLNE PREMOGENJSKE]| 1.319.625 113.106 74.145 1.167
4 . DOLGOROLNO SODRMGHEINIRAZ VI 0 860.629 860.629 0
Il. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 22.424.581 23.467.371 22.848.257 96
1. ZEMLJI GLA I N ZGRADBE 20.866.664 21.512.483 21.512.483 97
AZEMLJI GL A 8.281.599q 7.257.785 7.257.784 114
b) ZGRADBE 12.585.066 14.254.69¢ 14.254.694 88
3. DRUGE NAPRAVE IN OPREMA 1.476.674 1.871.853 1.252.728 79
4. OPREDMETENA OS V PRIDOBIVANJU 81.245 83.041 83.041 98
a) V GRADNJI IN IZDELAVE 0 5.155 5.155 0
b) PREDUJMI ZA PRIDOBITEV 81.245 77.885 77.885 104
I NALOGBENE NEPREMI LNI NE 6.262.0927 4.593.093 4.593.093 136
| V. DOLGOROLNE FI NANLNE NAL 0G]|24.930.91q 21.425.46 21.820.33 116
1. DOLGOROLNE FI NANLNE NAL|[24.656.179 21.104.34¢ 21.499.214 117
adDELNI CE I N DELEGI V DRU|23508.08 19.667.829 20.062.699 120
ODRUGE DELNICE I N DELEGI| 860.83¢ 934600 934.600 92
I)DRUGE DOLGOROLNE FI NANL 287.255 501.917, 501.917 57
2. DOLGOROLNA POSOJI LA 274.737 321.120 321.120 86
b) DOL GOROLNA POSOJI LA DRU 274.737 321.120 321.120 86
VI ODLOGENE TEARVEKATVE ZA 804.754 641.775 621.434 125
B . KRATKOROLNA SREDSTVA 25.807.924 33.162.03] 32.821.65€ 78
IIl. ZALOGE 8.003.919 10.563.92( 10.563.920 76
2. NEDOKONLANA PROI ZVODNJ A| 1.054.521 1.155.16] 1.155.161 91
3. PROIZVODI IN TRGOVSKO BLAGO 6.525.637 9.177.383 9.177.383 71
4. PREDUJMI ZA ZALOGE 423.761 231.376 231.376 183
1 KRATKOROLNE FI NANLNE NAL| 6.602.443 8.216.604 8.531.21( 80
1. KRATKOROLNE FI NANLNE NA 886.302 799.564 799.564 111
b)DRUGE DELNI CE I N DELEGI 886.302 799.564 799.564 111
2. KRATKOROLNA POSOJI LA 5.716.141 7.417.037 7.731.646 77
aAKRATKOROLNA POSOJI LA DRU({Q 1.89515¢4 2.242.671 2.557.286 85
) KRATKOROLNA POSOJI LA DRU({ 382098 5.174.36(0 5.174.360 74
I V. KRAT KRORIMYNEETERIATVE 9.758.599 12.763.884 12.318.776 76
1. KRATKOR. POSL. TERJATVE| 4621.83q 7.919.589 7.775.335 58
2. KRATKOROLNE POSLOVNE TE| 4593530 4.323.06§ 4.054.219 106
3. KRATKOROLNE POSLOVNE TE 543.233 521.225 489.224 104
V. DENARNA SREDSTVA 1442963 1.617.627 1.407.75C 89
C. KRATKOROLNE AKTI VNE LASOVN 174.397] 75.895 75.860[ 230
ZUNAJBI LANLNA SREDSTVA 1.650.13¢0 1.769.90§ 1.765.991 93
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 81.724.289 84.339.37(1 83.715.404 97
A. KAPITAL 42.232.254 46.475.85] 46.230.024 91
I. VPOKLICANI KAPITAL 5.141.149 5.141.149 5.141.149 100
1. Osnovni kapital 5.141.149 5.141.149 5.141.149 100
Il. KAPITALSKE REZERVE 8.127.504 8.127.507 7.881.685 100
I 11 REZERVE |1 Z DOBI LKA 21.052.074 21.509.327 21.509.3291 98
1. Zakonske rezerve 673.122 673.122 673.1220 100
2. Rezerve za | astne del ni ce 1.359.771 208.935 208.935 651
3. Lastne delnice in | astni -1.359.771 -208.935 -208.935 651
4. Statutarne rezerve 1.028.230 1.028.23¢ 1.028.230 100
5. Druge rezerve iz dobil ka [19.350.724 19.807.974 19.807.974 98
|l V. PRESEGEK | Z PREVREDNOTENJ]| 7510134 7.617.314 7.617.314 99
V. PRENESENI LI STI POSLOVNI | 0 951.526 951.526 0
Vi LI STI POSLOVNI | ZI D POSLO 401.394 3.129.030 3.129.030 13
B. REZERVACIJE I N DOLGOROLNE 908.022 958.990 821.397 95
1. REZERVACIJE ZAPOKOJNINE IN PODOBNE OBVEZNOSTI 908.022 958.990 821.397 95
C. DOLGOROLNE OBVEZNOSTI 12.176.347 13.970.62{ 13.970.62¢§ 87
| . DOLGOROLNE FI NANLNE OBVEZN]|10.250.000 12.020.00¢ 12.020.000 85
1. DOLGOR. FI NANLNE OBVEZ. | 2400.000 3.020.000 3.020.000 79
2. DOLGOROLNE FI NANLNE OBV]| 7.850.000 9.000.000 9.000.000 87
11 ODLOGENE OBVEZNOSTI ZA D] 1926.347 1.950.62§ 1.950.62§ 99
L. KRATKOROLNE OBVEZNOSTI 24.532.750 21.212.4474 20.971.891 116
I 1 KRATKOROLNE FI NANLNE OBVE|14963.71 11.435.264 11.435.263 131
KRATK. FI NANLNE OBVEZ. 1.378.647 290.157  290.157 475
KRATKOROLNE FI NANLNE OB|13.113.845 11.129.00¢ 11.129.00q 118
DRUGE KRATHKIONRANINNEE OBVEZ 471.226 16.100 16.100] 2.927
I 11 KRATKOROLNE POSLOVNE OB]| 9.569.039 9.777.179 9.536.624 98
1. KRATKOR. POSLOVNE OBV. 585.415 493.057] 701.819 119
2. KRATKOR. POSLOVNE OBV. DO DOBAVITELJEV 3.168.579 3.416.77¢ 3.154.6331 93
4. KRATKOR. POSL. OBV. NA PODLAGI PREDUJMOV -1.170 -1.346 0 87
5. DRUGE KRATKOROLNE POSLO]| 5816.213 5.868.694 5.680.174 99
D. KRATKOROLNE PASI VNE LASOVN| 1874917 1.721.459 1.721.459 109
ZUNAJBI LANLNE OBVEZNOSTI 1.650.13¢0 1.769.90§ 1.765.991 93
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave
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et o

24. Pri kaz bDbilanlnega dobi |l ka za
V EUR
| ZKAZ BI LANLNEGA DOBI 2010 2009
A. LI STI DOBILEK POSLOVNEC( 401.394 3.129.030
B. LI STA | ZGUBA POSLOVNEGA 0 0
C.PRENESENL | STI DOBI L EK 0 951.526
L. PRENESENA LI STA | ZGUBA 0 0
D. ZMANJGANJE KAPI TALSKI H 0 0
E. ZMANJGANJE REZERV | Z D( 0 0
1. Zmanj ganje zakonskih re 0 0
2. Zmanj ganje rezerv za | a
del ege 0 0
3 . Z ma stgtupmih jezerv 0 0
4. Zmanj ganje drugih rezer 0 0
F. POVELANJE REZERV | Z DOB 0 0
1. Povel|lanje zakonskih rez 0 0
2. Povelanje rezerv za | as 0 0
3. Povelanje statutarnih r 0 0
4Povel|l anje drugih rezerv | 0 0
G. BILANLNI DOBILEK 401.394 4.080.556
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi l
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave
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2.5. lzkaz denarnihtokovzal et o 2010 (razlilica
V EUR
2010 2009

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida 577.000Q 2.042.196¢
Posl ovni prihodki (razen za
iz poslovnih terjatev 42.261.959 44.521.01¢
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje
fi nan]| ni poslovhitootheznosti z -41.845.424 -42.312.763
Davki iz dobilka in drugi d 160.465 -166.057
Spremembe | istih obratnih s
rezervacij ter odlogeni h te

b) poslovnih postavk bilance stanja 5.106.12(C 2.868.564
Zal etne manj kon|l ne posl ovn 3.096.304 5.477.271
Zal etne manj konl|lne aktivne -98.502 103.958
Zaletne manj konlne odlogen -162.978 -141.811
Zal etna manj konlna sredstyv 0 0
Zal etne manj kon| ne zal oge 2.560.001 1.417.771
Konl| ni ma n j zal et ni posl ovn -366.909 -3.165.013
Konl ne manj =zaletne pasivne 102.485 -817.329
Kon|l ne manj zaletne odlogen -24.281 -6.283

C) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri poslovanjut(®) 5.683.12(C 4.910.76(

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOGBEN

a) Prejemki pri nal ogbenj u 5.171.499 2.282.311
Prejemkiodd obl j eni h obresti in d
nanagajo na nalogbenje 1.848.73F 1.662.045
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 1.517 3.667
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 210.711 89.412
Prejemkiodo dt uj i tve nal ogbeni h n 61.944 0
Prejemki od odtujitve dol go 2.525.885 527.186
Prejemki od odtujitve kratk 522.709 0

b) |l zdat ki pri nal ogbenj u -7.392.223 -6.626.32(
Izdatki za pridobitewweopredmetnih sredstev -479.318 -405.856
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -668.756 -661.644
|l zdat ki za pridobitev nal og 0 0
|l zdat ki za pridobitev dol go -5.634.704  -1.585.37€
Izdatkizapr i dobi tev kratkorol nih -609.447, -3.973.443

C) Prebitek prejemkov (Hbyrdat ko -2.220.724 -4.344.00¢

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 30.267.909 50.744.09¢
Prejemkiodv pl al anega kapital a 0 0
Prejemki od povel anja dol go 0 12.020.00(
Prejemki od povel anja kratk 30.267.909 38.724.09¢

b) Izdatki pri financiranju -33.904.96§ -50.547.13]
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Izdatkizadan@ br est i, ki se nanagad -1.513.401 -686.980

|l zdat ki za wvralila kapital a -1.150.83€ 0

| zdat ki za odplalila dolgor -1.770.00C 0

|l zdat ki za odplalila kratko| -26.954.11q -45.712.87%

|l zdat ki za izplalila divide -2.516.615 -4,147.284
C) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri financiranju£ao) -3.637.05¢ 196.959
L. KONLNO STANJE DENARNI+M) SRED 1.442.963 1.617.62€¢
X) Denarni izid v obdobju (Ae Bc + Cc) -174.663 763.710
y) Zal etno stanje denarnih sre 1.617.62€ 853.916

DODATEK K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Povel|l anje opredmetenih osno

povel anjem osnovnega kapita

denarnimi vplalili, kar pom

posredovanja denarnih sredstev 0 0

Povel anje nevplalanega vpis

povel anjem osnovnega kapita

nal ogbenje in financiranje 0 0

Druge pomembnej ge spremembe

financiranja brez psredovanja denarnih sredstev 0 0

Sprememba denarnih sredstev zaradi usklajevanja na devizf

telaje ob koncu | eta 0 0
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave
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2.6. lzkaz gibanja kapitala v letu 2009
v EUR
List
Preneseni| poslovni
| i st izid
Vpoklicani poslovni | poslovnegd
kapital Rezerve iz dobilk izid leta Skupaj
List
poslovni
Rezerve Druge Preneseni izid
IZKAZ GIBANJA KAPITALA 1.1. Osnovni | Kapitalske| Zakonske| zalastne| Lastne | Statutarne| rezerveiz| Pr es e ¢ | i s t| poslovnega
2009 31. 12. 2009 kapital rezerve rezerve delnice delnice rezerve | dobi || prevrednotenji dobi leta
A. | Stanje kapitala 31. 12. 2008 5.141.149 7.881.68§ 673.122( 208.935 -208.935 1.028.230 19.807.975 504.969 1.356.396| 4.787.490 41.181.016
Popravek napake preteklih obdobij -1.028.975 -1.028.975
Prevrednotenje n
pogteno vrednost 8.154.338 8.154.338
A. | Stanje kapitala 1. 1. 2009 5.141.149 7.881.68 673.122] 208.935 -208.935 1.028.23( 19.807.974 8.659.3079 327.421 4.787.49( 48.306.379
Spremembe | astani
B. | transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0] -4.163.385 0| -4.163.385
l zplalilo dividseg -4.163.385 -4.163.389
C.[Celotnivseobsegaj ol 0 0 0 0 0 0 0 -1.041.995 0| 3.129.030 2.087.035
Vnos | istega po§s
poslovnega leta 3.129.030 3.129.030
Uporaba presegka
(za oslabitev sredstev) -1.041.995 -1.041.995
L .[ Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0| 4.787.49( -4.787.490 0
Razporeditev | isg
skl epu skupgli ng 4.787.49(Q -4.787.490 0
D. | Stanje kapitala 31. 12. 2009 5.141.149 7.881.68§ 673.122 208.935 -208.935 1.028.230 19.807.975 7.617.314 951.526] 3.129.03( 46.230.029
E.|BI LANLNI DOBI LEKH 951.526] 3.129.03( 4.080.554
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2.7. lzkaz gibanja kapitala v letu 2010
v EUR
Preneseni
Vpoklicani i sti List
kapital Rezerveil obi | k a izid poslovni izid Skupaj
List
Rezerve za Druge poslovni izid
IZKAZ GIBANJA KAPITALA 1.1.2010 i31. Osnovni Kapitalske | Zakonske lastne Lastne Statutarne | rezerve iz Pr es eg| Preneseni| poslovnega
12. 2010 kapital rezerve rezerve delnice delnice rezerve dobi ||prevrednotenjd | i st i leta
A. | Stanje kapitala 31. 12. 2009 5.141.149  7.881.685 673.122 208.935] -208.935]  1.028.23Q0 19.807.975 7.617.312 951.526]  3.129.03(Q) 46.230.029
Ulinek pripojitve o 245.822 245.822
A. | Stanje kapitala 1. 1. 2010 5.141.149 8.127.507 673.122 208.935 -208.935) 1.028.230 19.807.979 7.617.312 951.526 3.129.030 46.475.85]
Spremembe | astnigke
B. | transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0] -2.987.842 0| -2.987.842
|l zplalilo dividend -2.987.842 -2.987.842
C.[Cel otni vseobsegajo 0 0 0 0] -1.150.836 0 -457.254] 28.183 -164.622] 488.778] -1.255.751)
Vhos | istega posletav 488.778 488.778]
Oblikovanje rezerv za lastne delnice -1.150.8349 -1.150.836
Ulinek pripojitve o -457.254] -457.254]
Druge sestavine s e obsegaj ol § 28.183 -164.622 -136.439
L .| Spremembe v kapitalu 0 0 0 1.150.834 0 0 0 -135.360]  2.200.938 -3.216.414 0
Razpored. |istega d 3.129.030] -3.129.030 0
Amortizacija prevrednotenih sredstev -135.360) 135.360 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 1.150.834 -1.063.451 -87.385 0
D. | Stanje kapitala 31. 12. 2010 5.141.149 8.127.507 673.122 1.359.771 -1.359.771 1.028.230 19.350.721 7.510.135 0 401.394] 42.232.25§
E.|BI LANLNI DOBI L EK 0 401.394] 401.394]
Andrej Cunder, |l an uprave Marko Ruligaj, |l an upravbBeter Tomgi |,

2.

-
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3. POJASNILA K REVIDIRANI BILANCI STANJA MLADINSKE KNJIGE

31. Neopredmet e

na dol gorol na

Z AL OGRIH.

sredstva

1.319.625EUR
Dol g o 1 Vlaganja Druga
Dol gor| odl o¢g vtuja |neoprednetena
premog¢g str od osnovna| sredstvain
pravice razvijanja | sredstva dol g. Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 3112. 09 941.794 860.629 6.685 1.809.104
Ulinek pripojitve 103.485 103.485
Stanje 11. 10 1.045.27¢ 860.629 6.685 1.912.593
Pridobitve 417.717 417.717
Odpisi inodtujitve -788
Neopredmetena sredstva, nastala v podjé 66.162 66.162
Prenos na opredmetena osnovna sredsty -6.685 -6.685
Premiki med skupinami 860.629 -860.629 0
Stanje 3112. 10 2.388.99¢ 0 0 2.388.999
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 3112. 09 872.151 0 2.183 874.334
Ulinek pripojitve 64.524 64.524
Stanje 11. 10 936.675 0 2.183 938.858
Odpisi in odtujitve 788 788
Amortizacija 131.911 131.917

59



Prenos na opredmetena osnosredstva -2.183 -2.183
Stanje 3112. 10 1.069.374 0 0 0| 1.069.374
Neodpisana vrednost 312. 09 69.643 860.629 4.502 0 934.774
Neodpisana vrednost 1. 10 108.604 860.629 4.502 0| 973.735
Neodpisana vrednost 312. 10 1.319.62% 0 0 0| 1.319.62§

Neopredmetena d®bd gloa®i ndr sgleelst vaso prosta bremen.
V. letu 2010 je drugba investirala 417.717 EUR v nove tpdiZad®l6a BUR eovimtero p r

aktivirala za 860.629 EUR v preteklih letih v podjetju nastalih neopredmetenih sredstev (razeoptagtamske opreme in nadgradnja preostalih informacijskih

sistemov in tehnologij).
Knjigovodske vrednosti neopredmetenih dolgorolnih sreedsostiev v materialn
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3.2. Opredmetena osnovna sredstva

22.424.581 EUR

Opred.
Opremain | oshovha
nadomestni| sredstvav|Kr at k o
Ze ml j| Zgradbe deli izdelavi predujmi Skupaj

NABAVNA VREDNOST
Stanje 3112. 09 7.257.785 19.973.557 4.887.09( 5.155 77.886| 32.201.46¢
Ulinek pripojitve 1.975.017 1.975.017
Popravek ul i nkaod0%r | 1.023.81] 224.468 1.248.279
Stanje 11. 10 8.281.59€ 20.198.02(] 6.862.101 5.155 77.886| 35.424.75¢
Pridobitve 257.412 3.359 260.771
Odpisi in odtujitve -932.883 -932.883
Ulinek prevrednot e 0
Premiki med grupami 19.973 -14.818 -5.155 0
Stanje 3112. 10 8.281.59€ 20.217.994 6.171.8172 0 81.245| 34.752.646

0
POPRAVEK VREDNOSTI 0
Stanje 3112. 09 0| 5.718.854 3.634.364 0 0| 9.353.214
Ulinek pripojitve 1.355.884 1.355.884
Popravelu | i nka prevred 1.248.279 1.248.279
Stanje 11. 10 0 6.967.13§ 4.990.244 0 0 11.957.381
Odpisi in odtujitve -884.681 -884.681
Amortizacija 665.793 589.572 1.255.364
Stanje 3112. 10 0| 7.632.92¢ 4.695.139 0 0| 12.328.064
Neodpisana vrednost 312. 2009 7.257.78% 14.254.69¢ 1.252.728 5.155 77.886| 22.848.253
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Neodpisana vrednost 1. 10 8.281.59€ 13.230.887 1.871.853 5.155 77.886| 23.467.377

Neodpisana vrednost 312. 10 8.281.59€ 12.585.067 1.476.673 0 81.245| 22.424.58]
Opredmetena osnovna sredstva so | ast drugbe in so prosta bremen.
Zaletno stanje |l eta 2010 ima glede na konl no st anj e nheednavrednddlirdsicder aakad n a

pripojitve podjetja MKL k podjetju MKZ.

V letu 2010 je drugba iz lastnih sredstev iopematirala 257 tisol EUR, o
Drugba je v letu 2010 prodala ali 2883EUR.al a osnovna sredstva po nabavni
Drugba nima opredmeteni h osnovnih sredstev, pridobljenih s finanlnim n
33. Nalogbene nepremilnine
6.262.092 EUR

Skupaj NN i | Skupaj NN i

zeml ji zgradbe Skupaj NN
NABAVNA VREDNOST
Neodpisana vrednost 312. 09 2.836.611 1.756.487 4.593.095
Druge kategorije 0 0 0
Stanje 11. 10 2.836.611 1.756.4872 4.593.095
Povel anj a, K i i zh¢ 233.473 157.898 391.371
l zIl olitve 0 -55.843 -55.843
Prevrednotenje 666.735 666.736 1.333.471
Stanje 3112. 10 3.736.819 2.525.273 6.262.097
Drugba evidentira zemljigla in zgradbe, ki jih daje wghhajiem sne dpmad tog bl
V letu 2010 drugba mialodgthetneo niepvesmtiil nalha, je pa iz naslova pripojityv

391.371 EUR po nabavni vrednosti.

Na podl agi cenitve z dne 31. 12. 2009 j e MKZ z zazglar za fb,83) meonE&JR previednaidvainih e
prihodkov.

Nal ogbene nepremilnine so vrednotene na podlagi cenitve uradnega cenil
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(brez

34. Dol gorolne finanlne nalogbe
24.656.179 EUR
DFN v
podjetja Druge DFN,
Skupine izmerjene po
MK, Druge DFN, pogt e
izmerjene po|izmerjene po| vrednosti

nabavni nabavni preko

vrednosti vrednosti kapitala Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 3112. 09 21.200.71¢ 632.702 2.892.427] 24.725.847
Ulinek pripojitve -394.870 -394.870
Stanje 11. 10 20.805.84¢ 632.702 2.892.427] 24.330.973
Pridobitve 5.634.707 1.920 5.636.627
Zmanj ganj e -1.655.43¢ -83.089 -191.709 -1.930.233
Stanje 3112. 10 24.785.117 551.533 2.700.717] 28.037.367
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 11. 10 1.138.02( 240.844 1.847.76% 3.226.627
Izgube zaradi oslabitev 314.602 15.552 330.154
Odpravljanje izgube zaradi oslabitev -175.598 -175.598
Stanje 3112. 10 1.277.024 240.844 1.863.31F 3.381.183
Neodpisana vrednost 312. 09 20.062.69¢ 391.858 1.044.659 21.499.216
Neodpisana vrednost 1. 10 19.667.824 391.858 1.044.659 21.104.344
Neodpisana vrednost 312. 10 23.508.08¢ 310.689 837.4020 24.656.179

posojil)
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Drugba je v letu 2010 povelala nalogbe z dokapital i zac b(0.600EURMw®MKaSkdpje ( 2 .

(200.000).

Drugba je v letu 2010 z iztisnitwdsiotod arad § ht aledn amémarjje vdvu MKa itrakes tpirn al
Drugba je v letu 2010 od povezanega podjetja MKT odkupliddi |dned ejgedstptmasdtva |
| astnica in izvedkildatump3l.lQ20j0i t ev na obral uns

Zmanjganje dolgorolnih finanlnih nalodgbpseadsoaprjedspraivpjai 1,eri. vitigha FIK | a
Solasno so se zaradi i zgub pdriudbzen av evitguidni s3 ladb.i6tOv2e EWR .o ghr evt eodrvii sdneel t
Druge dol gor ol nmerjgné poaabdvm eredmoatiloo (hlae dan 3 1. 12. 2010 izkazane v vigini 31
Zavarovalnio Triglav (73.764 EUR) in KD Givljenje (9.324 EUR).

Druge dol gomerpenealpoglpe gt eni,sorzrdamjsganerz&k kap.iT®GI aEUR predvsem zar a
korak.

Pomembnej ge dol gorolgheneahagber zbki vniesomos¥ni h papirjev po knjigovodski
- Mladinska knjiga Trgovina, d. d., Ljubljana 13.445.065 EUR

- Mozaik knjiga, d. 0. 0., Zagreb 3.535.491EUR

- MK Beograd IR

- Grafika Sola, d. d., Nova Gori cal725485EUR

- MKNal ogbe, d. o. o. 1.649.620 EUR

Pomembnej ge nalogbe, vrednotene po pogteni vrednost:i na dan 31. 12. 20
- Svijetlost komerc 539.096 EUR

- llirika Investment 150.275 EUR

- Krekova drugba za wupravljanje 75.203 EUR

- KD investment Viktoria fond 60.896 EUR

Uprava je na podl agi sprejete ralunovodske usmeritvenipl pdepsfabntver et
prinobem i zmed nal ogb niso nastal. pogoji za trajne slabitve.
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35. Dol gorol no dana posojil a

274.736 EUR
Dol gor ¢
posojila, dana z
odkupom
obveznic od
drugih Skupaj

NABAVNA VREDNOST
Stanje 11. 10 321.119 321.119
Zmanj ganj e -46.383 -46.383
Stanje 3112. 10 274.736 274.736
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 11. 10 0 0
Stanje 3112. 10 0 0
Neodpisana vrednost 1. 10 321.119 321.119
Neodpisana vrednost 312. 10 274.736 274.736
Dol gorolna damea&l ppsojnialnagapovna obveznice Slovenske odgkodninske dr uq
obrestovane po-6 dst ot ni l et ni obrestni mer i . Gl avnica in obr esttizadrgega kwpona je 1.&6.d u
2016.

36. Dol gorol ne poslovne terjatve
0 EUR

indeks 10
2010 2009 /09

Dol gor ol ni bl agovni k r e d 1.598.989 1.598.989 100

Popravek vrednosti dol go - -
zaradi oslabitve (kupci) 1.598.98¢ 1.598.989 100
Skupaj 0 0 -
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na

b | a g o v mdnja éblikevani popravekl \aetnodt & n o |

pripojitve podjetja MKL v v

predvsem po lizeaslbva slabiveapostoeni terjatee pr i znani

Dol gorol ne poslovne terjatve se nanadgajo
celoti ¢gdetihv preteklinh
37. Odl ogene terjatve za davek
804.754 EUR
Stanje terjatev za odl ogeni davek| 621.434
Ulinek pripojitve 20.341
Stanje terjatev za odlogeni davek| 641.775
Odpr ava s/l ab irezevwaci zh ubilgjne nagrhde in bdpravnine -13.390
Oblikovanje slabitve poslovnih terjatev 160.368
Obl i kovanje sl abitve finan]l nih na 16.001
Stanje terjatev za GHAMMgeni davek| 804.754
Pri odlogeni e ad & knietm ismheamg uv i zkazan ul i nek
Nadal jnja gibanja v letu 2010 so
3.8. Zaloge
8.003.919 EUR
indeks 09 /
31.12.10 | 31.12.09 08
Nedokon| ana proizvodnj a 1.054.521 1.155.161 91
Nedokon|] ana proizvodnj a 1.054.52] 1.155.16] 91
Proizvodi 5.215.853 7.308.01€ 71
Proizvodi v |l astnem skl § 33.427.074 35.669.89] 94
Oblikovani popravki proizvodov -3.057.544 -3.484.746 88
Odmiki od cen proizvodov -25.153.681 -24.877.129 101
Zaloge blaga 1.309.784 1.869.36¢ 70
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Bl ago v | astnem skl adi gl 5.501.839 7.452.097 74
Oblikovani popravki zalog trgovskega blaga -823.514 -962.587, 86
Vralunana razlika v ceng -3.368540 -4.620.142 73
Skupaj zaloge 7.580.159 10.332.544 73
Kratkorol ni preduj mi, dgé 423.761 231.376 183
Skupaj zaloge in predujmi za zaloge 8.003.919 10.563.92( 76
Cel otne zaloge so konec |l eta 2010 dosegle neodpi sanoetopaptrepvno vrednost
Od tega so zaloge v tranzitu na dan 31. 12. 2010 jznaogalie ni 4B .d&d w5 bRUWR vi
Na podl agi opravljenega |l etnega popisa zalog j e dr upjipr@zvadio: nabavni vred
- odpisala nedokon| ano proizvodnj o 8318 ERdnosti
- evidentirala primanjkljaj gotovih proizvodov 49.188 EUR
- evidentirala vidgke gotovih proi zv@0®2/VEUR
- evidentirala primanjkljaj trgovskega blaga 31.665 EUR
- evidkentirala vigke trgovskega bl aga(18.664) EUR
Gibanje popravka vrednosti zalog v letu 2010
Odprava
Stanje na dan | oslabitve v letu [ Oslabitev v letu| Stanje na dan
Vrsta zaloge 31. 12. 2009 2010 2010 31.12. 2010
Gotovi proizvodi 3.484.749 706.340 279.135 3.057.544
Trgovsko blago 962.587 231.464 92.391 823.514
SKUPAJ 4.447.336 937.804 371.526 3.881.058
V letu 2010 drugba oblikovala popravke vredno3t526BURlI og zar adi osl ab

Gl ede na
posl ovnega
V skladu s
trgovskega

predhodno

pravilnikom

stanj e

popr

avka

vrednost il 374.526 BUR). Bleto viednostt se izkazoje w igkgza | C

med prevrednotoval ni mi egnosszalogr ni mi pri hodki iz nasl ova
o odpisu in unilenju proi zvodo vproigvedovdrr 311g6BGAEUR | €
po proizvajalni oziroma nabavni vrednosti iz gifranta

Dr u g bazalogj zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.
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39. Kratkorol ne

finanl| ne

nal ogbe

886.302 EUR
indeks 10/
2010 2009 09
Druge kratkorolne finan
izmerjene po nabavni vrednosti 1.515 1.515 100
Druge kratkorolne finan
i zmerjene po pogteni vr | 884.787] 798.050 111
Skupaj 886.302 799.564 111
V. letu 2010 je drugba pridobila kratkorolne finanlnerhkhal ogbéegpnesd@5 8 m3
delnic in Petroli &a0Odelnie)i gi ni 39. 954 EUR
Drugbe je v |l etu odiprvadjdlnda R.485 B 1de |IErJiRc Kr k e
Drugba je na dan 31. 12. 2010 prevrednotila nalogbe ovva pogtene vrednos
Pogtena vrednost najveljih posameznih nalogb na dan 31. 12. 2010 je:
- Krka, d.d. 358.815 EUR
- Prehrana promet, Tuzla 26R994 E
- Zvon ENAID 122.695 EUR
- Zavarovalnica Triglav 51.758 EUR
- Petrol 40.800 EUR
- Zvon 2 Holding 21.305 EUR
3.10.Krat korol na posojila
5.716.141 EUR
na dan 31.| na dan 31.] indeks 10/
12. 2010 | 12. 2009 09
Kratkorolna posoj il apogodba n g
drugbam v Skupini 1.895.15¢ 3.321.443 57
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Kratkorolna posojila, dang 4.884.00q 5.183.21€ 94

Kratkorolni depoziti v bar

organizacijah 0 0 -

Osl abitev vrednosti danih 0| -1.078.767 -

Osl abitev vrednosti dani h | -1.063.021 -8.856| 12.003

Skupaj 5.716.141 7.417.037 77

Posojila, dana odvisnimkbdjubbpejoatddn Bé&pl daRan@20&bralunane obresti v

od 2,21 do 2,56 %.

Krat kor ol,daaadmgimvokjlijlual uj ej o tudi obralunane nepl al ane ddnBl Bt20108.78%.5ER k u
posojil, danim drugim drudgbam po obrestni mer i od 5,50 do 7,00 %.
Posojilgdanadrugims o zavarovana z zastavno pravico na delnicah Heliosa in delni

311.Krat koro|l ne posl ovne terjatve
9.758.599 EUR

nadan 31. | nadan31. | indeks 10/

12. 2010 12. 2009 09
Kratkorolne terjatve do ku 9.214.623 12.241.83f 75
Kratkorolne terjatve do ku 4.622.171 8.425.553 55
Kratkorolne terjatve do ku 3.036.221 1.928.69¢ 157
Kratkorolne terjatve do ku 77.824 111.830 70
Kratkorolne terjatve do ku 3.969.241 3.515.877 113
Kratkorolne terjatve do ku 1.520 2.108 72
Osl abitev kratkorolnih ter -335 -505.964 0
Osl abitev kratkorolnih ter -2.492.019 -1.236.267 202
Kratkorolno dani preduj mi 12.259 14.587 84
Drugi kratkorolno dani pr e 743 822 90
Drugi kratkorolno dani pr e 11.853 14.415 82
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Kratkorolno dane vargline 1.104 1.188 93
Osl abitev kratkorolno dani -1.442 -1.837 78
Druge kratkorolne terjatve 531.718 507.460 105
Terjatve za vstopni DDV 170.794 190.691 90
Druge kratkorol ne t e ingttacijv e 336.238 285.431 118
Druge kratkorolne terjatve 53.418 60.070 89
Osl abitev drugih kratkorol -28.732 -28.732 100
Skupaj 9.758.599 12.763.887 76
Pretegni del terjatev do kupcevpogetijaoBkupilh oseb v tujini se nanaga na ter
Drugba ni imela poslovnih terjatev do |l anov upr av ey kidohkaat tadi notranjidagtrki).n i h
Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev v letu 2010 (v EUR)
Stanje na Stanje na Stanje na
dan 31.12. Ul i ng danl.1. |Odpisvletu| Odpravav | Oslabitevv | dan 31.12.
Vrsta terjatve 2009 pripojitve 2010 2010 letu 2010 letu 2010 2010
Pravne osebe 958.870 27.054 985.924 18.314 27.658 591.795 1.531.74§
Pravnel tujina 13.752 0 13.752 0 0 0 13.752
Fizilne of§g 742.555 0 742.555 0 15.042 219.342 946.855
SKUPAJ 1.715.177 27.054 1.742.231 18.314 42.700] 811.138 2.492.359

V. letu 2010 je drugba v breme oblikovani h popravkov tpapmyjljened terjatvednopk tem| n o
izkazala za 42.700 EUR odprave slabitve. Glede na oblikovano politiko izvajanja slabitev terfztevza 811.138 EUR dodatno oslabljenih terjatev, ki so izkazani
med prevrednotovalnimi odhodki.

V stanju popravka vrednosti terjatev do kupcev pravimsielb,o0s enb ss o ewteMunp wli &
dan 31. 12. 2010.

Roki zapadlosti terjatev v plalilo
Drugba prodaja proizvode in trgovsko blago pravni m iOfendsiednje:l ni m osebam.
Terjatve do kupcev pravnih oseb v Sloveniji 4.658.893 EUR
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- od tega zapadle terjatve 1.901.406 EUR

- od tega nezapadle terjatve 2.757.487 EUR
Drugba nima sklenjene nobene pogodbe z rolnostjo vel kot 120 dni . Ma n |
Drugba je imela iz naslova prodaje pravnim osebamema dand 2hpaili2e 2@10 a

Terjatve do kupcev fizilnih oseb 3970.761 EUR

- od tega zapadle terjatve 925.983 EUR

- od tega nezapadle terjatve 3.044.788 EUR
Drugba prodaja proizvode kupcem fizilnim osebam v pkooprterlajjuninkaa.3 Ddou g4 am
prodaje fizilnim kupcem na dan 31. 12. 2010 togenih za 727.512 EUR ter
Terjatve do kupcev pravnih oseb v tujini 3.077.323 EUR

- od tega zapadle terjatve 1.839.316 EUR

- od tega nezapadle terjatve 1.232.00 EUR
Pretegni del terjatev se nanaga na odvisne drugbe v tujini

3.12. Denarna sredstva
1.442.963 EUR

indeks 10
2010 2009 /09
Denarna sredstva v bl agajni 1.966 2.970 66
Denarna sredstva v blagajni 1.406 1.470 96
Denar na poti 560 1.500 37

Dobroi metje pri bankah i n dr|1.440.997 1.614.657 89
Denarna sredstva na raluni h [1.3551941.611.527 84

Devizna sredstva na ralunih 1.202 1.382 87
Denamnas r edstva na ralunih v tu 84.599 1.753| 4.826
Skupaj 1.442.963 1.617.627 89
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V | etu 2010 so med denarni mi sredstvi uvrgleni tudi kratkorol ni depozi

313. Akti vne | asovne razmejitve
174.397 EUR

na dan na dan
31.12. 31.12. |indeks 10
2010 2009 /09

Kratkorolno odlogeni stro(d 174397 75.895 230

Skupaj 174.397] 75.895 230

Kratkorolno odlogeni strogki Vv Vi gini 174. 397 EURO4$4&. ndnagaekosaat @ji e
promocije, strogkov |icenlnin, zavarovanja (predvsem nepremilnin in av
3.14. Kapital

42.232.258 EUR

V sodni register Okrognega sodi gladavakjiubl j asit nj@esééemglpaedbéi Révagju2C
drugbe Ml adinska knjiga Zalogba, d. d. , Ljubljana, idcneer 1td4a k 08,. d2a0 Oe6n a e(
nomml| nim zneskom 1. 000, 00 SIT (4,173 EUR) postane ena c(elp32826.sovna delr

Vrednost osnovnega kapitala na dan 31. 12. 2010 znaga 5.141.149 EUR.
Dr u ¢gnbaana dan 31. 12. 201040.500lastnih delnic po nakupni vrednosti 1.359.771 EUR. Lastne delnice so pridobljene za namene iz osme alineje prve

odstavka 240. |lena Zakona o gospodarskih drugbah.

Vrednost celotnega kapitala na dan 31. 12. 2010 znaga 42.232.258 EUR.
Zakonskeirk api t al ske rezerve se oblikujejo v vigini 10 odst ohl&tib so zakanskerezereeg a
obli kovane do vigine 13,1 odstotka osnovnega kapital a.

Statut delnigke drugbei hakragerobldiokevagnjne f20abdstotkov osnovnega kapit
Premi ki v ka4p4315%H# WR vse imamagaj o pr edv3mankEUR)an oblizopahjearézery za odéup deinid e letd20301% mio
EUR).

V letu 2010 je skupglina odlolila, da se bilan]| ni dobilek Il eta 2009 v
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- dividende 3.006.141 EUR
- nerazporejghdobi | ek za nei zpl al emiee) di vi d-BBWEUR 009 (1l astne d
- nerazporejeni dobil ek po sklepu skupgline

V poslovnem | etu 2010 je drugba wustvar i | a&URnasdlnico (8190525 delkic).v vi gi ni 488. 7

Bil anl ni dobilek | eta 2010, predlagan s strani upr aavnel nieng ap odtorbjiel nk as jset ri
tabeli.

Le bi drugba v |l etu R@pOteaeprasilsaopnevoreadsotienjieel jenjskih potrebglin
pravi izgubo v vigini 161. 656 EUR.

315.Rezervacije in dolgorolne pasivne razmejitve
908.022 EUR

Drugba je v | a&rnamengjubilejdih magradd 924 EAJR in za odpravnine ob upokojitvi za 65.008 EUR oblikovanih rezervacij.
Na podl agi aktuarskega izraluna po stanju na dan 31.ineloB upok@itilnG22.683EUJR ugb
rezervacij za jubilejne nagrade.

3.16.Dol gorol ne finan|l ne obveznost.
10.250.000 EUR

Podjetje na dan 31. 12. 2010 izkazuje ,zma 40ceb020000EUROdBUBOIFI @] miakl b

7.850.000 EUR pa iz naslova obveznosti do bank. Obmesthaemar & URd BPODRS @]
2,65 do 2,80 %. Obveznosti do kaso zavarovane z menicami.
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3.17.0dl ogene obveznosti za davek
1.926.347 EUR
Stanje obveznosti za odlogeni dav g1.950.62§
Prevrednotenje zemljidgl, nepremilr -22544
Osnovnasredstvd nabavna vrednost do 500 EUR -1.737

obveznosti Z a d av g 1.926.347

Stanj e odl ogeni

318.Krat kor ol ne obveznosti

14.963.713 EUR

finanl| ne

na dan 31. 12| na dan 31. 12|
2010 2009 indeks 10/ 09

Kratkorolne finan| ne ob\ 1.378.647 290.157 475

Kratkorolna posojil a, d ( 13.113.845 11.129.006€ 118

Druge kratkorolne obvezry 471.226 16.100 2927

Skupaj 14.963.719  11.435.26 131

Obveznosti iz naslova kratkorolno dobljenih posojil o d regina wera zarposamezhe u g
obveznosti se izralunava skladno s pravilnikom o vigini priznane obres
Krat k rosloa | a, prejeta od bank, vkljulujejo obresti v znetopnah: BURIBORL(®@ 4 E
m) , povel an 9% BURIBBOR @m)d,o p3o,v8e0l an za haliB3mh),po v ealnan | B8 Rle(nd.0 do

Drugba ni i mela kratkorolnih dolgov do | anov uprave, |l anov nadzorneg
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319.Kr at kor ol ne

posl ovne

obveznost.

9.569.037 EUR

na dan 31. | nadan 31. | indeks 10/

12. 2010 12. 2009 09
Kratkorolne posl ovne obveznost 585.415 493.057 119
Kratkorolne obveznosti do dobece 585.415 493.057 119
Kratkorolne obveznosti za prec 0 0 -
Kratkorolne druge obveznosti v 0 0 -
Kr at k oobeeknosé do dobaviteljev 3.168.579 3.416.776 93
Kratkorolne obveznosti do dobgd 2276414 2.072.346 110
Kratkorolne obveznosti do dobe 788.610 1.277.84(Q 62
Kratkorolne obveznosti za neze 103.557 66.590 156
Krat korolne obveznosti od prej -1.170 -1.346 87
Kratkorolno prejeti preduj mi -1.170 -1.346 87
Druge kratkorolne posl ovne oby 5.816.215 5.868.692 99
Obveznost.i za |iste plale in T 518.674 518.138 100
Obveznosti za prispevke iz kos 186.363 185.235 101
Obveznosti za davke iz kosmati 133.128 128.732 103
Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 194.973 126.055 155
Obveznosti iz drugilprejemkov iz delovnega razmerja, ki se ne
obralunavajo skupaj s pl al ami 1.797 0 -
Obveznosti za prispevke in davy
dr gave 316.022 139.358 227
Preostale kratkorolne obveznosd 4.46525¢ 4.771.174 94
Skupaj 9.569.037 9.777.179 98
Vrednosti za nezaralunano bl ago so ocenjene

Za

obveznosti

do

dobaviteljev

d o ma

na

p o d | a govorjetib hakupméh pdgaev. ,

nolenilvinstrumgntonza zadarovagjépagodbenih obwvezrodtil e m o
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Podl aga za
Obveznosti
i zkazuje dr

izkazovanje

iz nas/|

ova
ugba med

obveznosti
vkal kul irani

preostal i mi

1.874.912 EUR

zaposl encev so
avtorskanht cojnemaplj @lvujiej ¢ i gleaad e i ma
kratkor ol ni mi

3200Pasi vne | asovne razmejitve
nadan | nadan
31.12. 31.12. |indeks 10
2010 2009 / 09
Kratkorolno odl ogeni|18749131.721.459 109
Skupaj 1.874.914 1.721.459 109
Kratkorolno odlogeni prihodki se

321..Zabi l an| na

V zabielidentiinugba na
- komisijske zaloge v vrednosti
- drobni inventar v uporabi v vrednosti

- danaporogtva v
porogtva v
t ega

Dana

EUR, pol eg

dan

evidenca

31.

vrednost.i
vi gini
ma bjse dd rau @b a pMK 2 kt Wdiugbi

1.627.

12.

1.765.991 EUR

2010
3.658 EUR
18.944 EUR

1.627.527 EUR

527 sestavl jena iz

obral uni decembr sk

obveznost mi

12. 20laroanbgajo na zar al

izkazuj e:

poetojgu v@r afdivk & n®onlua

Zvon Ena Holding za prejeto p
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4. F1 NANL NI I NSTRUMENT I MLADI NSKIEd. KNJI GE ZALOGBE

Stabilnost poslovanja na daljgi rok zagotavl jamg uz palstliowmierg au proa wl| ji 4 raj

41. Tveganje spremembe deviznih tel ajev

|l zpostavljenost drugbe valutn
v EUR
31.12.2010
EUR CHF Skupaj
Terjatve do kupcev in druge terjatve 15.474.740,0( 0,00 15.474.740,0(
Fi n a obleznesti 10.953.008,0( 4.010.705,0¢ 14.963.713,0(
Poslovne in druge obveznosti 9.569.037,0( 0,00 9.569.037,0(
Bruto izpostavljenost bilance stanja -5.047.305,0¢  -4.010.705,0¢  -9.058.010,0(
V EUR
31.12.2009
EUR CHF Skupaj
Terjatve ddkupcev in druge terjatve 20.180.919,0( 0,00 20.180.919,0(
Finan|l ne obveznosti 6.403.388,0( 5.031.875,0¢ 11.435.263,0(
Poslovne in druge obveznosti 9.777.179,0( 0,00 9.777.179,0(
Bruto izpostavljenost bilance stanja 4.000.352,0¢ -5.031.875,0¢ -1.031.523,0(
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4.2. Obrestno tveganje

|l zpostavl jenost tveganju sprememb
2010 2009

Finanl ni i nstrument . po EUR EUR
Finanlne terjatve 5.625.110,0( 7.181.326,0(
Finan|l ne obveznosti -3.735.000,0( -6.230.000,0(
Neto finanlni instrument 1.890.110,0( 951.326,00
Finanlni instrumenti po

Finanlne terjatve 0,00 0,00
Finan|l ne obveznosti -20.848.721,0( -17.020.836,0(
Net o f i nanl nivarialils ébrestnimaen { -20.848.721,0( -17.020.836,0(

V letu 2010 nismo sklepali poslov za varovanje tveganja spremembe obrestne mere.

Analiza oblutljivosti denarnega toka pri ingtrumentih z variabilno obr
Sprememba obrestne merezabhO@ zi | ni h tol k (bt) na dan porolanja bi povelala / zmanj g:
predpostavlja, da so vsieugespremenljivke nespremenjene.

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 312.

2010
v EUR Povel anj e Zman]gar;)tj
Neto variabilnost denarnega toka -208.487,21 208.487,21

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 312.

2009
v EUR Povel anj e Zmanjgar:otj
Neto variabilnostienarnega toka -170.208,36 170.208,36
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4.3. Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finanlnih sredstev predstavl ja vreagjamgluj an ai zdpaons tpaow
naslednja:

Knjigovodska vrednostf i nanl ni h sr e

v EUR 2010 2009
Terjatve do kupcev 9.214.623 12.241.835
Preduj mi za kratkorol na 12.259 14.587
Druge kratkorolne terjat 531.717 507.460
- terjatve za odmerjeni davek 170.794 190.691
-terjatve do indtitugjdDD¥) i n d 336.238 285.431]
-druge kratkorolne terja 24.685 31.338
Dana posoijila 5.716.141 7.417.037
Skupaj 15.474.74( 20.180.91¢
Med finan| ni mi sredstvi sta najvelji postavkidrgaevjopat ye dollupasVv eidmj da
|l zpostavl jenost terjatev do kupcev in danih
kratkorolnih terjatev)

v EUR 2010 2009
Slovenija 10.354.12¢ 11.011.644
Hr vagka 1.938.105 4.647.555
Srbija 1.907.262 1.940.241
Bosnha in Hercegovina 462.928 823.691
Makedonija 205.955 267.556
Bolgarija 821 30.828
Romunija 0 893.024
Italija 7.175 8.503
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Drugo 54.389 35.830
Skupaj 14.930.764 19.658.8772
Starostna analiza terjatev do kupcev in danih posojil je bila naslednja:

Analiza starosti terjatev do kupcev i dani
terjatev)

v EUR 2010 2009
Nezapadle 12.514.16¢ 13.436.377%
Zapadle od 0 do 30 dni 565.457 2.134.520
Zapadle od 31 do 60 dni 271.014 1.031.20¢9
Zapadle o1 do 90 dni 97.012 233.437
Zapadle od 980180 dni 252.393 1.284.663
Zapadle nad 180 dni 1.230.72C 1.538.666
Skupaj 14.930.764 19.658.877
Gibanje popravka terjatev do kupcev in danih posojil

v EUR 2010 2009

Stanje 3112.2009 2.793.944  2.625.89¢

Vpliv pripojitve podjetja MKL 27.054 0

Stanje 11.2010 2.820.999 2.625.89¢
Dokonlen odpis terjateyv -18.314 -81

Odprava popravkov vrednosti v letu -42.700 -1.010.08€

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 788.048  1.178.213

Stanje 31.12. 3.520.974 2.793.944
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4.4. Likvidnostno tveganje

Zapadlost finan]|

31.12.2010 Pogodbeni denarni tokovi*

v EUR Kn\J/' ?eoc;/r?gsstka do 6 mesecev | 61 12 mesecev | nad 12 mesece
Prejeti ban|ni Kk 20.963.845,0( 5.460.372,0( 8.300.995,0( 8.749.915,0(
Prejeta posojila 3.778.642,0( 252.840,0¢ 1.224.345,0( 2.461.438,0(
Druge finanlne o 471.226,00 471.226,00

Poslovne in druge obveznosti 11.495.384,0( 9.569.037,0( 1.926.347,0(
Skupaj 36.709.097,0¢ 15.753.475,0( 9.525.340,0¢ 13.137.700,0(
31.12.2009 Pogodbeni denarni tokovi*

v EUR Kn\J/' rgeo(;/no(;jsstka do 6 mesecev | 6112 mesecev | nad 12 mesece
Prejeti banlni Kk 20.129.006,0( 5.123.768,0( 6.603.464,0( 8.401.774,0(
Prejeta posojila 3.310.157,0( 257.018,00 105.862,00 2.947.277,0(
Druge finan|lne o 16.100,0(Q 16.100,0(Q

Poslovne in druge obveznosti 11.727.807,0( 9.777.179,0( 1.950.628,0(
Skupaj 35.183.070,00 15.174.065,0( 6.709.326,0¢ 13.299.679,0(

*Vrednostpogodbeni h de i

nar n tokov je velja o0dl12R®j1i0g zvaa dadk e gvar ad tuanmjnd hn an ad
obveznosti, ki na dan 31. 12. 2009in 32.2 0 1 0

h
ge niso knjigene.
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DA MLADI

NSKE,dKINJ I GE

predstavl j aj o zaR @njiga uh MK @Beogradyv

5. POJASNILA K REVIDIRANEMU 1ZKAZU POSLOVNEGA | ZI
51. Li st pri hodKki od prodaj e

40.448.951 EUR

indeks 10/

2010 2009 09
Pri hodki od prodaje proizvoddc 28.465.854 28.343.077 100
Prihodki od prodaj@roizvodov in storitev na tujem trgu 5.877.831 6.166.139 95
Pri hodki od prodaje trgovskec 4.011.941 4.997.717 80
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 2.093.325 3.690.285 57
Skupaj 40.448.95] 43.197.213 94
Listi pri hodki od prodaje na tujem tragu
predstavljata pretegni del
Prodaja trgovskega bl aga na tujem trgu se
Drugba v Il etu prikazuje tudi za 58.689 EUR
procesom v drughbi .

5.2. Drugi poslovni prinodki (s prevrednotovalnimi)

2.844.825 EUR

v velini

indeks 10
2010 2009 /09
Drugi prihodki, povezani s poslov
kompenzacije) 260.338 390.279 67

reader'a Digest.n a i
u s r e dpedpareposiovnimlinansotmadijskim p r o

zvoz p
i
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Prevrednotovalni poslovni prihodkiz manj ganj e popr avk 566.276 286.112] 198
Prevrednotovalni poslovni prihodkiz manj ganj e popr avk 426.566 188.110 227
Prevrednotovalnposlovni prihodkii osnovna sredstva (prodaja) 20.410 20.173( 101
Prevrednotovalni poslovni prihodKi preostalo 1.571.239 4.074.583 39
Skupaj 2.844.825 4.959.2571 57
V letu 2010 je drughba
(1.333.471 EUR), sl edijo prihodki zar adi zmanj
odpisanih obvezm s t i v vigini 237. 763 EUR. Prevrednot oval
viednost.i zal og, saj so knjigeni po netu pri [
|l z naslova zmanj ¢danjtarpapreavlKprededmroms na segment u
V Iletu 2010 je drugba s prodajo osnovnih sredstev
53. Finan|l ni prihodki iz delegev
1.792.369 EUR
indeks 10 /

2010 2009 09
Pri hodki iz delegev v 1.498.1079 1.450.792 103
Pri hodki iz delegev v 294.262 52.355 562
Skupaj 1.792.369 1.503.147 119
Prihodki iz delegev se

Cankarjevdaakaeb,oipboavio i n od

di vi

dend

n

prevrednotenje

krat kor ol
finan]| ni

h

ni h i

n

dol gor ol ni ho dfsitnoa mlin eldga st i @ik
nal ogb) .

ganj a

ustvar.i

ustvariprmi hzaad k2o.v8 4 4P r8e2t5e U R dperl e va cepdancoe owva | pr Bvr
p38 EUWRAairv kilaodkiviz resiomao s t
p os | ov nigibanppopraltkovd K i

(prihodki odhod

S

. 410

poseraaily @asgboMlatiaskapknjigaj Tegovieh odoi, Miadiheka khjgga Sestavijeno podjetie 0. 0., in
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h posoj il

54. Finanl| ni pri hodki il z dani
422.855 EUR
indeks 10
2010 2009 /09
Finanl ni pri hodki iz posojil 105.027] 66.061] 159
F i n aprihodki iz posojil, danih drugim 317.828 319.536 99
Skupaj 422.855 385.597] 110

55. Finanl ni pri hodki

iz posl ovnih

terjatev

278.169 EUR

indeks 10

2010 2009 /09

Finanl ni pri hodki iz poslo 4.950 15.885 31

Finanl ni pri hodki i z posl| o] 273.219 392.705 70

Skupaj 278.169 408.590 68
Od vseh finanlnih prihodkov iz poslovnih terjatev %489 EUR)prepstasek gadga i del
obralunane pozitivne telajne razlike, strogke opominjanja in zamudne o
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5.6. Drugi prihodki

43.895 EUR
indeks 10
2010 2009 /09

Prejete kazni in odgk 22.917| 14.488] 158
Druge neobilajne post 20.978 19.625 107
Skupaj 43.895] 34.113] 129
57. Strogki bl aga, materiala iIin stor

24.669.081 EUR

indeks 10/

2010 2009 09
Nabavna vrednost prodaneganateriala in blaga 4.194.92¢ 7.052.244 59
Strogki material a 712.377 624.769 114
Strogki pomognega material a 88.734 76.689 116
Strogki energij e 284.475 238.076 119
Strogki nadomestni h del ov 27.251 17.632 155
Odpis drobnega inventarja in e 22.185 3.776 588
Strogki pisarni gdkega materi al a 240.665 259.689 93
Drugi strogki material a 49.067| 28.908 170
Strogki storiteyv 19.761.77¢ 22.327.04¢ 89
Strogki storitev pri proizvaj a 8.055.2924 10.510.93¢ 77
Strogki transportnih storitev 3.495.684 2.859.494 122
Strogki storitev v zvezi z vzd 504.330 347.096 145
Najemnine 166.976 103.129 162

t ev
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Povralila strogkov zaposl encem 668.728 631.064 106
Strogki plalilnega prometa in 135.994 127.921 106
Strogki intelektualnih in oseb 1.285.84q 1.600.847 80
Strogki sejmov, reklame in rep 2.662.110 2.590.184 103
Strefgbbiritev fizilnih oseb, ki
dajatvami, ki bremenijo podjetje 1.306.067 1.181.377 111
Strogki drugih storitev 1.480.751 2.374.99¢ 62
Skupaj 24.669.081 30.004.062 82
S strani povezamnrlbgé&iughbtezraial anamiagsaj o 233.810 EUR, strogki storitev
V strogkih so v letu 2010 vkljuleni strogki storitev revizijske drughbe
58. Strogki del a
13.342.065 EUR
indeks 10/
2010 2009 09

Pl ale zaposl enceyv 8.142.603 7.414.897 110
Nadomestila pl al zaposl|l encg¢q 1464594 1.447.163 101
Strogki dodatnega pokojning 324.566 282.198 115
Regres za letnidopugi,ovr al i |l a in drug 1.843.231] 1.380.66¢ 134
Del odaj al | evi prispevki od
povralil in drugi h prejemkd 1567.064 1.455.14¢€ 108
Skupaj 13.342.065 11.980.06¢€ 111
Uprava je na dan 31. 12. 2010 sestavljena iz treh | djasklenjeno in@viduamabogodbo, e s ¢
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znaga 484. 248 EUR.
Poimensko so zneskaslednji

Nagrade,

sejnine v

odvis.
Prejemki Bonitete Nagrade | dr u g bl Skupaj

PETER TON 148.268 14.062 20.000 0 182.330
ANDREJ CUNDER 137.520 2.434 9.000 3.009 151.963
MARKO RUL 135.639 8.325 9.000 0 152.964
SKUPAJ 421.427 24.821 38.000 3.009 487.257
Skupni znesek prejemkov za preostalih
Llani nadzornega sveta so v |

Poimensko so zneskaslednji

Sejnine,

povr al | Nagra-

strogk de Skupaj
MAGDALENA GREGORC 3.600 5.000 8.600
ALOJZ JAMNIK 5.400 6.000 11.400
FRANC JEGOVNI K 4.162 5.000 9.162
LJUBO PELE 2.783 5.000 7.783
DAMJAN GVARA 3.000 5.000 8.000
KLEMEN ERGEN 600 600
SKUPAJ 19.545 26.000 45.545
V. drugbi je bilo v letu 2010
Povprelna meselna bruto pl al a

etu 2010
26.000 EUR bruto. Poslovni izid leta 2010 dodatno bremenijo tudi prispevki in druge dajatve na prikazane bruto zneske.

gl ede

na zaposl enega

prejeld]

opravl jene deMKb.vne

(izralun@aoli40Dr92*apuORl e
gzkao v1 9 .Noadghr aEIWER | pl raenj oenm knoavd 2

povprelno

ovni h u
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5.9. Odpisi vrednosti
2.367.747 EUR

indeks 10 /

2010 2009 09
Amortizacija 1.387.277 1.378.31€ 101
Amortizacija neopredmeten 131.911 173.413 76
Amortizacija zgradb 665.793 576.402 116
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 589.573 628.501 94
Prevrednotovalni poslovni odhodki 980.470 830.476 118
Prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 12.613 9.439 134
Prevrednotovalnposlovni odhodki pri terjatvah 967.857] 285.094 339
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri zalogah 0 530.415 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki (drugo) 0 5.528 0
Skupaj 2.367.747 2.208.797 107
Amortizacijske stopnje, uporabljene v Il etu 2010, solaveda29.dene pri ral un
Popravki vrednost. terjatev so podrobnej e obr avnakaamdnostpterjatev gpoglagie all). i h
Prevrednotoval ni posl ovni odhodki pri terjatvah nekiodkmjgiagenis|l v krrmetvo t Al

Popravki vrednosti zalog so podrobneje obravnavani pri pajagiailog pod tabelo gibanja popravka vrednosti zalog (poglavje 3.8.).
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5.10. Drugi poslovni odhodki

205.482 EUR
indeks 10
2010 2009 / 09
Dajatve, neodvisne od strof| 138.066 65362 211
Izdatki zavarstvo okolja 129 231 56
Nagrade dijakom in gtudent 2.363 642| 368
Preostali strogki 32.961] 32.718 101
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitf 31.963] 117.764 27
Skupaj 205.482] 216.717 95
V skupinodaj atev (skupaij 138. 066 EUR) spadaj o odhodki za obr al ugotovijgnegd @V o
popisu blaga in proizvodov v Vvigini 26. 311 EUR, ERrogkil aadoméanialanea
za 12.901 EUR nepriznani davlinih odhodkov
V skupini preostali strogki so postavke donaci j (27.894 EUR) in preost
V letu 2010 je drugba obl julilgine adgrade in adpr@vhine®Bupokditd R r ezer vaci | Za
511.Fi nanl ni odhodki iz oslabitve in odpisa finan| nih nal
585.270 EUR
indeks 10
2010 2009 /09
Odhodki iz slabitve sredstev
poslovnega izida ali ppabavni vrednosti) 272.328 1.030.695 26
Odhodki iz odprave in sl abitv|] 312942 1.195.867 26
Skupaj 585.270] 2.226.567 26
V Iletu 2010 je drugba s prevrednotenjem nalogb, vr edingitreini h8 2.03 530 g &R,
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75.398 EUR izgube iz naslova posojil teribhana#tioghp7 EUR odhodkov pri re
Poleg tega je drugba pripoznala slabitve nalogb v odvisna podjetja v v
512.Fi nan|l ni odhodki Iz finanlnih obveznost:i

1.672.167 EUR

indeks 10
2010 2009 / 09
Finanl|l ni odhpordekjie tiizh poods odjriuy 81.474 186.23] 44
Finanl ni odhodki iz posoj i [1590.69 689.076 231
Skupaj 1.672.167 875.307] 191
Finanl| ni odhodki i zv kplojsud juijle,j op roebjreat]iuhn aonde boabrrke st i od prejetih posojil
110 EUR obresti iz negativnega stanja na transakcijskih ralunih.
513. Fi nanl ni odhodki I z poslovnih obveznost.i
47.479 EUR
indeks 10
2010 2009 /09
Finan|lni odhodki iz posl ovi 2.256 3.893 58
Finan|lni odhodki iz obveznd 45219 33629 134
Finanlni odhodki iz drugih 4 135 3
Skupaj 47.479 37.657 126
Finanl ni odhodki iz poslovnih obveznosti VvkIljulujej oezhostli aj ne razlike i
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5.14. Drugi odhodki

48.605 EUR
indeks 10
2010 2009 /09
Denarne kazni in odgkod 48.605 10.224 475
Skupaj 48.605| 10.224] 475
515.Strogki po funkcional nih

skupi nah

45.561.440 EUR

STROGKI PO FUNKCI ONALN 2010 2009 indeks 10/ 09
NABAVNA VREDNOST PRODANIH

PROIZVODOV 10.651.36 10.479.574 102
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA TRG.

BLAGA 4.194.926 7.052.244 59
STROGKI PRODAJE 9.778.419 10.687.005 91
SPLOGNI STROGKI 18.583.211 16.197.68¢ 115
ODHODKI FINANCIRANJA 2.304.917 3.139.525 73
DRUGI ODHODKI 48.605 3.349 1451
SKUPAJ 45.561.44( 47.559.385 88
5.16. Davek iz dohodka pravnih oseb

Davek iz dohodka pravnih

osnove.

omskedt gten eu gdoat volvnl g et ozp nojber,a | oubn oump 2¢Pt evanj u
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6. REVI ZORJEVO PGRRLEZEADOGBA,

d.
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