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Pismo predsednikauprave
Spogtovani del ni|larji, posl ovni partnerji i n

Slovensko gospodarstvo je v letu 2011 namesto napovedanega okrevanja ponovno zdrsnilo v

recesijo, kar jJje negativno vplivalo na kI jul
mol prsebvaa Ge bolj izraziti negativni trend
Skupino MK dolgorolno perspektivni domicilni
lzrazit pri nenujnih dobrinah, medndsgioher e so
pri kupcih odraga tudi pri velanju delega pr
zal ogni gka panoga Vv svetu pr ed-oblkrireppptaveni mi i z
drugihevsebi n, ki \wmediod en ejng i nnasyrib skdi & suit| ni produ
vplivajo pa tudi na bralne in nakupovalne na

Optimistilne napovedi O ponovni rast.i pri hod
ni so uresnilile. Konsolprdadajnd joe skeigl |v sltd thu
gl ede na enako | ansko obdobj e. KIl'jub temu se
prilagajala razmeram na trgu, zato je bila Kk
predhodnem letu, medtem ko je bilakonsolidina | i sta i zguba vigja pr
slabitev finanlnih nalogb. Upad prodaj e smo
strogki poslovanja, zato so dosegeni rezul t
razen pri MKi odlrezgjtatav ieta RO10. b o | | ¢

Na poslovanje MK Zalogbe kot matilne drugbe
dejavnosti na slovenskem trgu bistveno vpliwv
prometu dodatno negatiawmnpae vrmaltiiJy alei dma gtbek olsd
odvi sni h dizostapbmu sktarre zinei h donosov na vlogena :

finanlni del poslovanja matilne drugbe, in ¢
Prodaja na domadleanbltjrgmuj y ek kil 7 @ bi pomanj gem p
| ansKki ravni, rast prodaje fizilnim in pravn
Reades Di gest. OblJlutno je v primerjavi z |l eton
zaostalaprodajanat e trge; tako zaradi programski h pr
povezane bistveno cenejge nabave iz | okalnih

drugb, predvsem rsa Dpirgoedsatj.n ikKveprb ipia & eeh ddereuggabt i v
vplivani gj e prodaj ekomperziud dtait asmpedtri kci j ami
odhodkov, je leto 2011 zakljulila s |istimd
Sloveniji se drugba proaktivno @G@lZzjehilama na sopr
vzpostavljena tehnolvesgekd npl &tif cormoa oler trresenrejj
l etu 2012, v teku pa so tudi goéwvighnigtdouwgi

MK Trgovina je pri prodaji zaostala za lanskim obsegonmibiaiozno zastavljenim planom.

Na sl abgi rezaldto @fi0Oodnr ptaht amaega je pol eg
predvsem zni ganje stopnje razlike v ceni na
S sSprejeti mi ukrepiz maipgpednaj pm sBabag&ov pod
Sola je glede na |l eto 2010 dosegla rast prod
cen tiskarskih storitev in naraglajolih cen
vendare| ja od nalrtovane. K temu so prispevald
i zvedeno tehnologko prenovo proizvodnj e.

Skupino MK ge vedno bremeni il zrazito sl aba

nadal jnje upadanpe kbovozadimatnial r’d abrgweg r ez ul
stagnacije prodaje na trghJVE zazgajie.usp&a wdelstni m d
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nadomestiti upadanjprodajeR D s prodajo preko drugih ©prod

naj velji Zz aoons tzaansetko pznai gpklaa npr o d atjgihd VEZ ag @ we direc
poteka aktivnha vsebinska prodajnoprogramska sanacija poslovanja. V Mozaiku ga je le
zalela v preteklem | etu, zato nekateri i zr eo

karjeob nadal jnjem stagniranju prodaje na vel:l
od planiranih. Glede na predhodno leto je rast dosegla le maloprodaja, plan pa je dosegla le
prodajna pot RD. V MK Beograd so amsmtopni g
maloprodaja sicer dosegle rast glede na predhodno leto, vendar zaostale za planom, prav tako

jimniuspebv cel ot i nadoknadi ti i zpada prodajne p
zar adi prilagajanja na str oaglk poslovelasst sanm i
dobil kom na ravni pl aniranega. Rezul tat.i S &

ukinitvijo prodajne poti ReadsDi g e st na stakosgkk dvndio, stdraanie p
mi ni malnim dobil kom, k a m planeanebizgube. WK Bkopjejeo | | e
preseglo plan prodaje in s tem tudi pl an | is

MK Zalogba in Skupina MK sta bili v letu 201
Pri poslovanju sta ustvarili pozitivni denarni tok iz postavk postgenizida kot tudi iz

spremembe | istih obratnih sredstev. Uporabl
Finanlna struktura matilne drugbe in Skupine

V leto 2012 kljub nespodbudnim makroekonomskim napovedim vstopamelsrs cilji.
Konsolidirani | i st pri hodki od prodaje Sku
leto narasli za 66, kar jJje glede na gospodarske razmer
pomemben deleg dobil ka SkupineovMdkhskedar ggb
relativnem smislu pa se bo v letu 2012 posl
natrghJ VE. Sanacija v teh drugbah daje rezultat
predvideno s sprejetimi sanacijskimi programitnrsat egki m nal rtom. Vend:
rast Skupine MK v prihodnjpredvsenpovezana ravno 2z rastjo teh
nominal en trgni potencial, kar bo omogolilo
skupaj Zz i zkoroimglmbmjoe mr pdiinwerl goi jnap bodol o dob
kot celote. Seveda pa je dinamika te rasti v prvi vrsti odvisna od ponovnega okrevanja teh
trgov.

Vsem sodelavkam in sodelavcem v Skupini MK se v imenu uprave in poslovodstva
zahvaljujem za pomembenprp e ve k k dos e §eninadzomegasveta, at om, |

svetadelavcevigsi ndi kata, delnilarjem, poslovnim par
podpor o. Predvsem pa bi se na koncu rad zahv
tegkim laaspormavalziarpad.i njih z veseljem posegal
trudili ostati vaga prva izbira.

Pete Tomgil, predsladdni k wu
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1. POME MB N EKIABALNIKI POSLOVANJA SKUPINE MK IN
OBVLADUJOLE DRUGBE MK

Skupina MK v letu 2011

- 110,5 mi

o EUR

konsol i

di

rani h |

stih

- 1,3 mio EUR konsolidirane izgube iz poslovanja in 5,3 mio EUR konsolidirane

pri.l

2, 2

| i ste i zgube, predkeesml &abttvezuuibhan| nivh
- 1403 zaposleni v osmih drugbah,
- 910 knjignih izdaj v skupni nakl adi
- 13 revij v skupni nakladi 2,0 mio izvodov,
- 74 maloprodajnih enot in 5 veleprodajnih centrov.
Pomembnej gi podat ki za Skupi no MK
Skupina MK Leto 2010 Leto 2011] Indeks
Prihodki od prodaje 113.553.40! 110.480.991 97
Prihodki od prodaje v Slovenij| 89.231.63/ 88.148.454 99
Prihodki od prodaje na tujih
trgih 24.321.76 22.332.544 92
EBITiDobi |l ek iz 11.975.18] 11.287.664 T
Listi dobil ek 12.600.297 15.256.85( T
Konsolidirani kapital 51.979.13] 46.755.464 90
Knjigovodska vrednost delnicg 42,2 38 90
Kapital/obveznosti 0,88 0,92 105
ROET Donosnost kapitala 5% 111 % T
Gtevilo zapos|l 1.427 1.403 98
Gevilo zaposlenifipov p r 1.417 1.340] 95
MKZal ogba v |l etu 2011:

i dosegli smo 92 %

prinodkov od prodaje glede na B&dO; n a
dosegli obseg prodajea ravni leta 2010v tujini paza 40 % zaostali za prodajo iz leta

2010 in za 10 %a ganiranimi prihodki od prodaje

i |l eto smo
dobil ka;
i glede na
mati | ne

i kMK Zal ojgHblapripojera

splogne
drugbe i

n

zak!l julili

z 1, 7

gospodar ske
cel
drMK bdMal ogbe.

ot ne

mi o

Skupine

EUR

d o ma | senm

razmer e

MK :

dobi |l

S

trgu

k a

mo



Pomembnej gi podatki za MK Zal ogbo
MK Zal ogba Leto 2010, Leto 2011| Indeks
Prihodki od prodaje 40.448.951 37.285.004 92
EBITiDobi |l ek iz posl o\ 144.546 1.672.033 T
% EBIT v prihodkih od prodaje 0,4% 45 % T
Rezultat iz financiranja 188.477 11.223.179 T
Listi dobil ek 488.778 438.725 T
Investicijska vlaganja 678.488 1.000.583 147
Kapital 42.232.258 42.149.07¢ 100
Knjigovodska vrednost delnice 34,28 34,21 100
Kapital/obveznosti 1,07 1,23] 115
ROET Donosnost kapitala 1,1% 1,0% )
Gtevilo zaposlenih K 464 454| 98
Gtevil o ipaopwpgledjieh i | 469 432 92
Listi dobil ek na del 0,40 0,36 89
2. POMEMBNI DOGODKI
21.Pomembnej gi dojodki v | etu 201
e Zakl!l jul il ipreguktorirapjailkoens ol i di ranja drughb
e ustanovili smo nagradmodrapticz a naj bol j ge ge krjoibdrmrvldelna
in razpisal.@ prvi, javni nat el aj nagrado
e izdali smo slovensko nacionalno enciklopedijo Slovenika, razpradgah500 izvodov
luksuzreknjigeNe s kon| ni Leonardo, v rekordni

tovari gi,
e pripravili smoprve aplikacije za-pad,

e Uus pasmoo g livesebg misodel oval o

j e

463

v Novem mest u,

gol
Splitu

e nove maloprodajne enote smo o r | i
tori manj ge enot e,

e dokapitalizralismod r w&b af i ka Sb h a plomozVodezmagljivosti

22.Pomembnej gi dogodki zakl jul ku obral un:

po

-Okrogno sodi gl .d.20l2uMaravbbo upgset olp2 k

hol di ngd,. ,f iknia njlen av edl riungsbka

prisilne p
stelajninddosoymenk dv a
MK Zaldodyb e

-16. 2. 2012 je bil ustanovljen Oddelek za raziskave in razvojm tgiem je bib zaradi

spremenjenih razmer na trgu in nepripravljen
|l eksi kal ni h projektov ukinjeno Urednigtvo | e
-21. 2. 2012 je bila izredna.,nakatepjglilbtatt del ni |

dr u g b mjendz adgjavnostj@raziskae in razvog.



3. PREDSTAVITEVOBVLADU J OLE DRUGBE MAAPNNIS&GA ZALOGBA
D. D. IN SKUPINE M LADINSKA KNJIGA

31Predstavitev ob¥XIZad wjdhlae drugbe M

MKZal gdjdbpt udi v | et u 20h] e hea glavdnskenpo | o0 § a |
prostoru ter kot kapitalski in vsebinski nosilec Skupne | o g aj ajem@meambnej gi h
zalogni kov in BME}VIi dettug dédwv 5v urse qinjpivad g lem@n izcad

otrogke in mladinske | i tiemawdvaemprogramz vi | a v sp
| eposl ovj e, prir olunibkegeiinkinageaasikce bkesede,slkalin | e
zvoka.Od samega zaletka ima v knj iagnhmaelfdpiaogr a mu
z i lustracijami naj ®olzjedioh zgloawg n § ki fz ad wtl ar ji
in svetovne knjigevnosti za odrasle. O tem p
Nova slovenska knjiga, ki so ge danes wuspegn
Ciciban, Cicizabavnk, Moj planet, Mali moj planet, Pil, Plus, Gemaz revijo Reader's Digest

se uvrgla tudi med pomembne revijalne zalogn
Vel ina ikmdajgnjieh namenjena slovenskemu trgu,
z|l asti hrvagkemu.

MKZal omaryazven e prodajne poti. Leta 1974 je ust

Svet knjigekasnejegg e Ci c n & ] nmebralge gta 2004a je sklenilgposlovno
partnerstvo z zalognigko higo Readernjas Diges
Eno od podrolij delovanj a | eodilhimig$lovéngigkost i k a;
po velikosti kot tudipo opremljenosti.

Bl agovno znamko MlIadinska knjiga odlikuje g¢gi
mednarodnem prostoru. Dolgolethna adi ci ja i n prepoznavnost bl
temelja, na katerih gradimo sodobno, razvojno naravnano podjetje

3.1.1. Vizija
MKZal ogba bo imela na podrolju zalognigke in
vodilni pologdjvediSlovmeni dgiugmami pa bo tudi
Jugosl avije. Svoj pol ogaj bo utrjevala s gir
z vzgojo, izobragevanjem in razvedrilom, ter
povezana z bgovnimi znamkamiNKZ a |l o g b e .

312.0snovni podatki o drughbi
Naziv drugbe: Ml adinska knjiga Zalogba d. d
Sedeg drugbe: Slovenska 29, 1000 Ljubljana
Matilna gtevilka: 5049130
Dav|na gtevilka: 61753181
Transakcij s k0013116626 priNLBG® 9 2 2

Dejavrost: izdajanje knjig

Gifra dejavnosti: 58.110

Leto ustanovitve: 1945

Lastnigka obl i ka: del ni gka drugba
Gtevilo zapos!| em#sM na dan 31. 12. 201
Velikost podjetja po ZGD: velika

1C



del ni cZal oghdel ni | arj i h

MK

313.Podat ki o

31.12.2010] 31.12.201 Indeks
Gtevilo delnic 1.232.025| 1.232.025 100
Knjigovodska vrednost delnice v EUR 34,28 34,21 99,8
Gtevilo delnilar ] 580 579 99,8
Struktura |l astnig 100 100 100
Zvon Dva Holding, d. d. 69,04 69,04 100
Lastne delnice 3,29 3,29 100
Drugidd ni | ar j i 27,67 27,67 100

314.0rgani zaci jska

(na dar31. 12. 201)

KtZrau kotgraa

—y

UPRAVA
predsednik uprave in ¢lana uprave

Kadrovska sluzba

dr. u gdh e

M

Priloga 1 — Organizacijska shema MKZ

podrotje
ZALOZNISTVO

Pravna sluzba

_[

sektor Knjizno
zaloZnistvo

Uredni&tvo priroénikov ]

_[

sluzba Klicni center

R—

Urednidtvo leksikonov

Urednidtvo leposlovja

sektor [zobraZevalno
zaloznistvo

Sluzba prodaje revij,
promocije uébenikov
in oglasnega trzenja

Urednistvo uébenikov ]

Urednistva revij

Sluzba izterjave

Sploina sluzba
| 1 | |
podroéje = .
= podrotje podrocje =
e i FINANCE IN INFORMATIKA IN e
JAVNOSTMI RACUNOVODSTVO KONTROLING
Likovno-tehnitne | - sektor sektor Poslovna Sluzba
i N s iomaiva cportve
Sluzba nabave sluzba iy
sektor Prodaja Ratunovodstvo [ Informacijska
-1 fiziEnim osebam in MKZ in CZZ infrastruktura
Sluzba za mednarodno Klubi
poslovanje s pravicami sluzba sluzba
Ratunovodstvo - Storitveni
Sluzba za avtorske sektor Reader's ~ center
pravice Digest informatike
sektor Finance
Sluzba oskrbe Sluzba
kupcev kontrolinga

11



3.1.5. Vodstvo

Del ni gkoKdalugdma Mvodi trillanska uprava:
Predsednik upravé2 et er Tomgi |
Namestnik predsednika upravda r k o Rul i gaj

L I a n veuvApdreaCunder

Direktorji podr ol)i j (na dan 31. 12. 201

Mi ha Kowaldrolje Zalognigtvo

Polona Spegrghj & Prodaj a

Iztok Sila, podr ol je Marketing in odnosi z javnost
Val erija HKokdorgarj e Finance in ralunovodstvo
Sava Zibler, p oednfooriatjka in kontroling

Igor Rojnik, podrol je Logistika

Katja Potisk, vodj a pravne slugbe

Katia KI obyl aarodj a kadrovske slughbe

GoranHudin, vodja splogne slugbe

3.1.6. Nadzorni svet

Predsednik nadzornega sveta:

Alojz Jamnik

Ll ani :

Franc J, ergdsedik uptave v Zvon Dva Holding d.

Ljubo,|Pealne uprave v Zvon Dva Holding d.
Ro man G npredsadnik uprave Cetis d.

Magdalena Gregorg predstavnica Sveta delavcev

K|l e me n ,geedsipenik Sveta delavcev

3.2. Predstavitev Skupine Mladinska knjga

3.2.1. Predstavitev

Skupina Madinska knjigg e naj velja zalognigka skupina v
pethdr gawv8hoveniji, Hr vagki , indviakedopijiinzap@shje n i i n
vel kot 1400 | judi.

Skupino sestavljal a s t n dsghojno pavezad r e g bOb v I a d i jaolfjdaskar u
knjigaZ al ogdycdb,drugedr ugbe pa so: Ml adinska knjiga Tr
Grafi ka Sol a, Mozai k knjiga Zagreb, Ml adi nsk
in Mladinska knjigaSkopje

Gl avne dejavnosti Skupine so:

za
potrebglinami ter |l ogistilne in

l ogni gt v
tiskrk st

12



3.2.2. Vizija

SkupinaMKbo vodilna na podrolju zalognigtva, knj
izbranih trgih JV Evrope pa bo med prvimi. Odlikovale jo bodo ustvarjalnost, razvojna
naravnanost, trdnost, racionalnost in poslov

zaposlenih, avtorjev in kupcev.

3.2.3. Poslanstvo

V. Skupini MK wust viakrej aammo sitnortirtgviemoz ai zidzeobr a g e\
razvedrilne namene. Zagotavljamo odlilnost n
korist nagih strank, sodelavcev in | astnikov

3.2.4. Organizacijska shema Skupine Mladinska knjiga

shema Skupine Mladinska knjiga

[ MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA D.D. ]

— MOZAIK KNJIGA D.0.0.
MLADINSKA KNJIGA ZAGREB
TRGOVINA D.0.0.

S SVLIET KNJIGE D.0.0.
ZAGREB

DRUZBE V SLOVENLI

DRUZBE V TUJINI

MLADINSKA KNJIGA D.0.0.

SARAJEVO
CANKARJEVA ZALOZBA —
ZALOZNISTVO D.0.0.
MLADINSKA KNJIGA D.0.0.

BEOGRAD

Til.ia HmbH — v likvidaciji

GRAFIKA SOCA D.0.0.
e— MLADINSKA KNJIGA,

DOOEL, SKOPJE

s MLADINSKA BUCURESTI SRL
— v likvidaciji

13



POSLOVNO POROL | L O

4. POGOJI POSLOVANJAYV LETU 2011

Sl ovensko gospodarstvo je v letu 2011 poslov
zaletku |l eta je namrel|l Dbruto kopoalédica proi zvod
zmanj gane gospodairmskes taikdii jv ntoesrt i ma mpjagle ad o ma |
|l etrtletju |l eta 2011 se je zaradi stopnjevan
obmol ju na | et n%,zateese jp medlstharastislbvanskega izvza, i je

sicer gennaapr egosppoogdar sko aktivnost, wupol|l asni
Sloveniji v letu 2011 je nilelna, kar dodatn
podjetij in drgave.

Poleg gibke gospodarske akti wnagetipojseé abag aldl e
natrgudelanst agnaci ja kreditne aktivnost:i domal i h
Razmere na trgu del a so se akeKanacdemj20lhsejpeseci h
gtevilo registriranih brezposel medeta@®.el| al o

Cene givljenj sxleth20ldvwo te verbsgd e m oshbomaoslej u povi gal
2010 in bolj kot v Sloveniiji. KIl'julna razl og
i n hrane. V Sl oveni j%injgl@anapdddb@a @nijketv | ani znag
predhodnittrehletih.Ob i st i h k| jjeubilarvietu 204 einflacia n Sldveni

ni gja kot v pvedkeemobamwadgiu vpliva gibkejge

5. ANALI ZA USPEGSNOBNIAVRE TU 2011

5.1. Poslovanje Skupine Mladinska knjiga

Za leto 2011 so prvotne makroekonomske napovedi predvidevale okrevanje gospodarske

aktivnost. i in s tem tudi postopno rast Kkupne
ponovno zdrsnila v recesjjpodomo kot velja tudi za dr gave JV
iz Skupine MK. Ker je bila rast prodaje planirana na podlagi nerealiziranih napovedi, je

velina drugb Skupine MK precej zaostala za p

dosegene renuhtdregpogamézrt o 201ildrsugpr e&dh audon
zaostajanju na prodajni strani ugpdliko racionalizirati svoje poslovanje, da so rezulkzia

2011b ol j @i kot vZptedhaHbkhkemtbkekblbe poslovanje t
letu 2011 oceni mo kot relativiMedudpegbampgl EHKae

MK je | e MK Trgovina dosegla bistveno sl abgi
pa je tudi v letu 2011 kIl jub i zotbelhj garjgb arhe z
potekajo koreniti sanacijski ukrepi, ki bodo

V | etu 20 1KupineMK doseqerl0.48@99% UR konsol i diranih | i
prihodkov od prodajeProdap programa Reader's Diggste ge naprej stagnir a
dr ugbajpmteghupadprmuspel! cel ot i kompenzirat. z vel]
prodajnih poteh, zl ast.| n a aplansrnstazaosti g K i proda
maloprodaja in veleprodajaMK Trgovina Konsolidirana izguba iz poslovangmz n dag a
1287.662EUR,k ar je za 35 % manj od izgube iz posl
del v letu 2011 obremenjess | abi t vi j o findwl|l wieginai ,jchlmi o EWY
| i stalezgubB@all v vigini rédholiedlet8. 50 EUR vi gj a

14



52.Posl ovanje obvladujole drugbe MIadinska k
5.2.1. Izkaz poslovnega izida za let 2011ter primerjava na preteklo leto
I
v EUR 2010 2011 2011/2010
Mm® 2L{¢L twLIhBYL h5 tw 40448951 37.285.004 92
I ® 2A3GALININRIK2ZR W 2R2 32477795 32.519.862 100
0P 2AaiGA LINAK2R1A 2R 7.971.156  4.765.142 60
2. KOSMATI DONOST IZ POSLOVANJA 40.728.921 39.869.217 98
od {¢wh~YL .[!D!/'ZxZ al! ¢9v 24.669.081 23.865.707 97
nd {¢wh~YL 59] 13.342.065 12.567.307 94
5. ODPISI VREDNOSTI 2.367.747 1.613.738 68
6. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 205.482 150.432 73
T® 5h. L29Y LY%678{[ hz! bV 144546  1.672.033 -
8. REZULTAT IZ FINANCIRANJA 188.476 -1.223.179 -
dd 2L{¢L t h{][ hSKEGA OBR&OBIA 488.778 438.725 90

Drugba je v | etu 2011 sutsithv apriil hao dB&F e R¥WBHBd 0pr4o cE
manj kot vietu 20l0Na domal em trgu je bila prodaja na
kijov87% predstavl jbeylastikZa i o, bpead rjue upadl a za 4
prihodki h od prodaje e p%ioskeggjpaimeraviztlelome tr ge
2010 zmanjgala za 7 odstotnih tol k.

Poslovni odhodkiv v i3§2261499 EUR0 bili v primerjavi zétom2010ni §gj i za 6 %.
Strogki bl aga, sedasljnjewsirubtlirikosmategasdonosa b%5eletu

20l0pa j e bil njihov deleg za eno odstotno tol
2010 nigji za 6 %. Medt wddp0ki glredeorsad iprsedlb
amortizacije vigji za 5 %, bistveno nigje pa
viednost te postavke v |l etu 2010 wvplival odp
Bukaregta. iDroddiodkoslIsovimi li v | etu 2011 gl ec
Dobi | ek i zzaleto2011gevbih 1n6.083EUR.

Rezultat iz financiranjaj e bi |l v | etu 2011 negativen V. Vi
finanlne nal bgbéanhmriZwgrm epapijet ednost n
Celotnildobhi ekl v vigini 435.756 EUR je bil
plalila davka od dobil ka v Ileitsut i2 Ostbo201i1 VYkeek g a
Vi gini 4 38. 7 2 kotviptédhodnean lefu0 % ni §j i
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5.2.2. Sredstva in obveznosti do virov sredstev konec leta 2Dih konec leta 2.0

indeks
v EUR 31.12.2010 | struktura  31.12.2011 | struktura lani
SREDSTVA 81.724.289 100,0% | 76.282.123 100,0% | 93
A |52f 32 NRIdiwil & NB 55.741.968 68,2% |56.751.353 74,4% 102
YNI G12NR6YylF aANBRalOGI 25.807.924 31,6% |19.494.622 25,6% 76
C. |[YNI G12NR6YS | {OAQGYS 61 a2d 174.397| 0,2% 36.148| 0,0% 21
OBVEZRSTI DO VIROV SREDSTEV 81.724.289 100,0% | 76.282.123 100,0% | 93
A. | Kapital 42.232.258 51,7% |42.149.077 55,3% 100
B. |wST SNl OA2S Ay R2f d2NRG6Y S 908.022| 1,1% 639.246| 0,8% 70
C. |52t 32NR6yS 200ST y2aihi 12.176.347 14,9% | 13.222.550 17,3% 109
2OYNI G12NR6YyS 200ST y2aidA 24.532.750 30,0% |18.725.017 24,5% 76
D. [YNI G12NR6YS LI aAQyS 61 a2 1874912 2,3% |1.546.233 2,0% 82

Na dan31.12.2011jebilabi | an| nvBK vZsad toaj b e

7 6z @ 872 . % 28i FjUR K

Vig]
zman

dan 31.12.2 010 . Deleg dolgorolnih sredstev v
kratkorolnih sredstev pa 25,6 %. Del201® dol gc
povel al z a 6, 2 odstotne tol ke zar adi

krat kor ol sredstev pa se je obenem

ni h
kratkorolnih finan]|ni
V primerjavi z 31.12.2010sose al og e
terjatve za 1. 494.618 EUR,

sredstva za 808.717 EUR.

Premogenje drudgbe s mbskipidaome Vet

strukturi wvirov financiranjla2Gk

odst ot naebb3t¥o Izlkae a d i zni ganja bilanlne

Dol gorol nedobgkeensuws tZ0k1 v d6.2OBEVR raradia 1.
pretvor be deloasolridt kvordmwll giolr ol na

Kr at k esbeetnosts o se v | et u80ZT3EIURz, nipgral € ezmeer5.gr e
zni ganje kratkorolnih finanl|lnih

dol gorolne kredite. Kratkorolna in

2011 znigala za 4.511.960 EUR.

Kratkorol ne
odprtih subskripcij.

h naloghb,

z a bredgtev. kr at ko

zzn38R.69¢ BURer at kor o| ne
k r aza B42T7.2Y4ERR in dénarran | n e

pos|

90w EeUR2Y ldnanc
0 jmo wbeell &1 Za p

vsot e
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5.2.3. Denarni tok v letu 2011 in v letu 2010

Indeks
(v EUR) 2010 2011 |2011/2010
Denarni tokovi pri poslovanju 5.683.120 2.597.686 46
5SYINYyA (2120A |[-2.220.724 2.393.028 -
Denarni tokovi pri financiranju -3.637.059 -5.799.430 159
Y2y 6y 2 admihgrédStevR | 1.442.963 634.247 44
Denarni izid v obdobju -174.663 -808.716 463
wE6Siy2 aidlyeas 1.617.626 1.442.963 89
V. Iletu 201KZaleogbba gbar aMni | a st abi ustvar ]
poslovnimi aktivhostmi.Denarni tok pri poslovanjuj e b i | p 0 z2i5971686&UR Vv
zar adi poslovanja z dobil kom, zniganja zalog
Denarni tok peibinhl pgR398i03FUR zaradi prejgmkav iz
naslova prejete dividendeodMKgo vi ne i n odtujitve nepremil ni
presegali izdatke za investicije ter dokapit
Denarni tok pri financiranju jebiln egat i v e 799430BUR gredusem Zaradi
izdatkovzeo d pl Rt at mor ol ni hf iinna nd onligho rooblvneizhn ost i , ki
prejemke iz naslova povelanja finan|lne zadol
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Finanl ni

kazal ni ki eposl ovanj a

MK Zal ogb

1. FINANCE 2010 2011 indeks
wh/ 9 wSyidloafyz2ad y3al OANIyS3L 0,2% 2,9 % 1.209
R20A6S1 AT LkRatzglyel 144.546 1.672.033 1.157
Fy3alOANI YA +FMRGYT ZNBEANS RAGHST v 2| 59.967.527 | 57.374.323 96
= wh9 wSl8ydloAtyz2ad tlFradyAraodo1sSar 1t 1,1% 1,0 % 94
% 6AAGA R206A6S 488.778 438.725 90
Q LJ2 @ LIREpicay A 44.231.143 | 42.190.667 95
% twCa 520A612y2ay24ad LINBRI2S 0,4 % 4,5 % 1.255
o R260A6S1 AT LkRatzglyel 144.546 1.672.033 1.157
6AAaGA LINAK2R1A 2R LINPRI 28§ 40.448.951 | 37.285.004 92
ROS Rentabilnost prodaje 12% 12% 97
6A&GA R20A6S 488.778 438.75 90
_ 6AAGA LINAK2R1A 2R LINPRI2S 40.448.951 | 37.285.004 92
z [LYxmM t21NRG2aG 1IN G12NRSEYAK 29 1,29 1,05 81
ps ITNFG12NR6YF ANBRaGGI I LI2IOLINBSY 2 29314790 | 22.651.273 77
0; 1IN G12NR6YS 200STy2adAz L2 GLINBY 22752320 | 21.628.883 95
~ [LY+Hn t23LISOSYyA 12STAOASY( fA14 0,55 0,46 85
RSYFNJBb I NIG12NRGSYS G(SNEBIG@OST L 12.464.044 | 10.049.895 81
i INFG12NRP6YyS 20081 y280A3% L2 GLINBE 22752320 | 21.628.883 95
-:» CCC Denarni tok 266 275 103
:: dnevi, potrebniza prodajo zalog 228 251 110
S |RySOA LRLXEIGALE GSNEFGSO 95 85 89
2 RYSOA LRLXFG6ALE 20081 yaain , 56 60 106
o~ b2/ bSi2 260N Gy A 7T LIAWMNI G103 MR diyf
== obveznosti) 6.562.470 1.022.390 16
ITNFG12NRG6YF aNBRaAGOI T LROLINBGSY 2 2931479 22.651.273 77
INFG12NRP6YS 20081 y280GA3% L2 GLINBE 22752320 | 21.628.883 95
Y%! [ Y2STFAOASY(dH 20NIX6lyal 1F+Hf23 1,60 1,46 91
6AaGE ylIol @yl @GNBRy2aid LINBRIyS3 14.871.327 | 11.227.884 76
didlyesS 1T1f235 LROLINBS6y2 ailyes 9.283.919 7.712.52 83
é; 2 g2 {GNRO1A RSEfF @ oNMziz R2RIY 842% 79,3 % 94
= i AGNRPO1A RSt 13.342.065 | 12.567.307 94
'U_'J s bruto dodana vrednost 15.854.358 15.853.078 100

Med kazalniki rentabilnosti je rentabilnost prodaje v letu 2011 ostadaalaravni kot v letu
2010, ren

dobi
pos.l

| ka i
abgal

tabilnost angagiraneg
z poslovanja bistveno
a zaradi nigjega |ist

a kapital
il zbol jg

ega

dobi
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Zar adi nied § eejmtak ®mredstevotk h at k corbovlerzinlo st i so se po
kratkorol ni i n pospegeni koeficient | ikvidno
obralanja zalog se je za 3 % podaljgal <ci kel
53.Posl ovanje odvisnih drughb

MK Trgovina: Dr ugba je zaradi zaostajanja é¢istih pr
prinodkein predvsenz ar adi ni gj e dosegene st oepuitatiie r azl i
leta 2010 in z@laniranimi rezultati. V letu 2011 je MK Trgovinadosegl | i st e pri hodk
prodaje v vigi niomerBindékddB glé&le ra let® RBORQ in ikdaks 91 glede

na plan. Dosegena razlika v ceni %podbil a gl e

planirano.

Maloprodaja je kljub tretmanovo odprtimenotam (Wolfova, City Ljubljana in Qlandija

Novo mesto) dosegla za 2dé&seggna mpaondldiakad kot
gl ede na pr edh o.d/letu 201BetMK Trgavigagagrla i analdprodajne

enote:Matico in Ljudsko pravicok ot  ma nter§dpitagew,katdére zaposleni in

veleprodajni del prometasedelno prendsna VPC Ljubljana. Na rezultat maloprodaje sta

pomembno vplivala dva dejavnika: i zvwaskolproda
sezom. Veleproda a j e v |l etu 2011 dosegla obseg prodas
se je stopnja razlike v ceni, kar je posledielike konkurerte.Z ar adi zmanj gevanj
pov pr ag efoteakopjrmrampppojus o v | etu 2011 zal eli kupcen

storitev optimizacije tiska in elektronskega nadzora nad tiskom. Center Oxfyietigena
predhodno letalosegel rast na eksterni prodajiodaja v maloprodajnih enotah pa je bila
slabga od | anske.

Zboligi m upravljanjem zal og jimjeuspeébz hbgati zati pglk
logistike, zz manj ganj em gpasvir og.Reaodagsalmd rialci ja v reg
niprineslapr i | akovani h rezultatov pr ilrgavidagedetoj gev anj
2011 zakljulila s Jistim dobilkom v vigini 6

Sredstva MK Trgovine so bila konec leta 2011 zaB % g j a kot kzoanreacd il entiag j2i
zalog, terjatev in dolgorolnih finan|nih nal
kratkorolne finanlne in poslovne obveznost.

CZ Zal ojgwprimerjawizétom?201ldbi st veno povelala prodajo.
prispevala knjiga Tito in tovarigi, ki je bi
zel o us pe g rHaalnioeo lkzdali sp Minovesain 10 ponatisov. Med novostmi je

bilo 32 leposlovnih debpreostalo je bila stvarna literatura, ki sega od humanistike do

monografi|j in kuharic. Z letom 2011 se je za
odpoved& produkciji novih slovarjev, ki so v preteklosti pomenili pomemben segment

programa. Trideset projektov je subvencionirtr
Jovanovil in Kovil) sta v okviru proojlekntaa Kn

Ljubljana in Javna agencija za knjigo.

Listi pri hodki iz naslova prodaje so v | etu
je bil 33.156 EUR, | isti dobi |l ek posl ovnega
Grafi kjpae Swl hetu 2011 adiac emre gipd i wendbn o vendlagv s e
navzgor (vigj.i prihodki, ni gja izguba). Posl
V Vvigini 800. 00 O0je @okeBlo primernio kapitalsko ysteeznpso d j e t
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povelanje proi zvesdnich jka pa oiiSgeattein(nomb 8 g&9®3 EUF
posodobitvijose j e odv kenhkude otpsd vsekste éighdvih, razen

integralne vezave, v celoti izdedang, karjjo mogol a tudi kontrol o nad
i zdel ave. S| aalskasitigrijadegangaa gsotsrpuokdt u r i prodaje: |
komercialnih tiskovin (katalogi, zgi banke) t

dr u g kkapmeMK sesavlla36odst ot ni del eg.

Listi pri hodki posl| ovne(@ndekd 166tnalansim97 nanplag,al i 3.
| i sta i zguba pa 217.292 EUR.

Mozaik knjiga Zagreb: Sanaci ja poslovanja drugbe na izje
dol gotrajnejga od prvotnih prilakovanj, saj
knjiga tudi v letu2011 posloval z visoko izgubQ.i s t i prihodki od prodaj
EUR so bili 12 % pod planom in 6 %imeli gj i od
maloprodajairz ast o p ni ghMabprquajagedled¢ ra leto 20168osegla rast

prihod k ov zar adi kvalitetno izpeljanega projekt
knjigarne, specializirane za tovrstne posl e,
je bila v letu 2011 pod planomtiin smi gjea zad ell
popravljati v zadnjerkvartalukosos pr emeni | i organi ziranost mre

zastopnikov. Edina prodajna pot, ki je presegla planirano prodajo, je bil Reagsst. V
letu 2011 je Mozaik knjiga izdal dva-projekta (Znanosh Biblika) in pet Bprojektov.

Dr ugelna p e g alas tzrno gk e n a tevils mposlanib brez ealstopnikov in
mal oprodaje so glede na | ani zni gal i za 7 %,
strogek regij e.dijopadgnjuiobsegaproolaigkti o pjae niezgllea v v
1.579. 995 EUR s i izgabe iz leta 201(yo sarezultat brénjemile todd

obsegne sl abitve, vendar zaostaja za planom,
izgube.

Sredstvap st anju konec |l eta 2011 so se zni gala z
konec leta 201Qoredvsenz ar adi zni ganja zalog in terjatev
t ekol ezgnai Jlaeltpaka@li alsek rma koo ol ne finanlne obve.
Zal ogbe ter obveznosti do dobaviteljev. Dena
EUR zaradi zni ganja obratnih sredstev ter po
kazalniki velja izpostaviti cikel denarnega toka, ki se je v letu 2081r a d i hitrejgega

obral anja z&lrag gian tzar 2&t &w s

MK Beograd:Dr ugba je v letu 2011 dosegla |iste pr
EUR, kar je za 4 % manj kot v predhodnem letu in za 19 % manj od planiranega. Med

prodajnimi potmistaabs ol ut ni h zneskih za planom naj bol
prodajaReadss Di gest . Zastopnigka prodaja je sicer
leto 2010, vendar pa precej zaostala za ambicioznastavljenim planom. Prodajni

zaostanek piReade's Digest izhaja predvsemszl a bdzivowhkupcevna prodajne akcije

in pridobivanen ovi h kupcev . RQruepmdand patkoposkaaiaretativno
stabilno z manjgimi .Ddsgbpanppvod@énpbagSaskiohvc
trenutnim obsegordobroi z k osi mémagi j e, ki se kagej,ter v odn
utrjuje blagovno znamko MK.

Us p ejgnadaljevahi zdaj anj e samostojnih nacionalni h |
kuvarica vredndasio najbolje prodajan naslolgceliteljske tajne pa med prvimi desetimi.
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Kljub nedoseganju planirane prodajeje MKobBgr ad v | etu 2011 dosegel
dobil ek v vigini 23.179 EUR. Na b isoygliwaleno i zb
rentabilne izdajéokalnih projekbv, z manj ganj e str ogpopravkipodpor ni
vrednostizalog interjatevipozi ti vne telajne razlike.

V obdobju od konca leta 2010 do konca leta 2014 d z n tp§redbtva za 548.476 EYJR
pr edvsem z zni §anNedwrijezaliaypdvsem ohlvezmosti ald MKv

Zal ogbe. Drugba je vdeenunR2Olbkdoseglhannegét
veljega zni ganj a pokt atv k csiedstdwoHehjeoMK Beodradz ni g a n |
zaradi strogkovne ullamikotvvemstholvj gietmue220@I1tla
|l etu, so se i zkbzalhikjpgpsdovanja.t udi fi nanl| ni

MK Sarajevo: Leto 2011 je zaznamovala vsestranska sanacija podjetja: selitev podjetja na
cenejgo |l okacijo, odprodaja nepotrebnih osno
poti Reader'sDigest ni gevanj e ¢, ewvtirlag ka pplsdle,nirhat er i al
amortizacije razprodaja nekurantnih zalog, intenziviranje izterjave starih terjatev, bistveno

zni ganje kratkorolnih popskazalt nidh obvé&omdbseeim. r
poslovanja. Zjaastloptni gkjamplr vajospglag pr ediahna pot
rezul tatov, saj je bil o pr iogipgedicelegrje@ novi h z
formirano ekipo.

Ocenjujemo, da je podjetje primerno pripravljeno in organizirano za poslovanje v kriznih

razmer ah na trgu BiH ter | ahko hi bhpanovakt i vi r a
ogiitirtgv gl a.

Listi prihodki znagajo 765.446 EUR, i zguba i
zakl julili s 4. 22 Den&iiRk poskovnegt meed @ d @b inlelga.t i v e
5.903 EUR.

MK Skopje: Ukrepiz a i zbol jganje pos!| osouletg20lldalizvedeni
dobre rezultate. Zastopni.fekdnmréegabsagpeansp
zastopnikov, dobre knjige (Znanost), prdsrbskih naslovov (Sova) ter tekmovanja in

nagrade soplivalinab i s t v epnomet gledg naeto 2010n napresegarg plana (indeks

prodaje npredhodnoletol 38, na plan pa 108), MKeaempsgarvi | aku
S i ¢ e ragmerg zpodovanje v Makedoniji zahteva

Listi prihodki znagajo 723.774 EUR, dobil ek
48. 013 EUR. Denarni tok poslovnega | eta je n
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6. PRODAJA

6.1.ProdajavMK Zal ogbi

Obnal rt ov arzgleb 2@t sid sejomli naakroekonoms&napovedi ki so

predvidevale dokonlno okrevanje zmemiponovno r
optimisti za | et o 2datlivho visokdKt prddajé giegebna letp 20B0n i r a |
Ob pos |l ab g anomskinrammzekr oek o ni dr gav j e tniladi Sl ov
vrecesijokarjed nar agl aj ol i br ez pospedvnzorsadaljnjeion s pl o¢
upadanj e kupn eobiekdjigekongmiujlnemarobri ne .ge t ol i k

Zarral no oceno dosegejatoréitrelppar pdaj at h rezul éent bwm

razmer, ksmosejmp os kugal i |l im bolje prilagajati. Za
Sloveniji zaostala za ambiciozno postavljenim planom za 8 %, ocenjujemopbsiage, ki
je bil na ravni, &ose ¢seone diem Ideotse g2&k1l0

Skozi celotno leto 2011 snmintenzivnim investiranjem v banziromav pridobivanje

novihho g i v | j a nijorea nerj aktivinikkupcevin z okrepljenim marketingorkljub

slabmt gnim r@mpasneuganl i doObltemasmopiaeba) pgal.i
posl ovanja na velini prodajnih potd.i

6.1.1. Prodaja po prodajnih sektorjih

Sektor prodaje fizilnim osebam

V letu 2011 sm@riProdajf i z i | ni wprimnesjavils aredhodnim letn dosegli indeks
prihodkov 104in 90gledena plan. Glavna prodajna projekta leta 2011 sta bila Slovénika

slovenska nacionalna enciklopedijan pr esti gna i zdaja Neskonl| ni
pripomogl a k pov el Gavrjaazliogbanedgsaganperplana pridhddiow

sas|l aba kupna mol in posledilno manjge povpr e
zastopnikov na prodajni poti Svetovanje in prodaja na détub aktivnemu pridobivanju

novi h zastopni kov i n ivzoodbirja gnerveagn jnua otregna np ozdart
napredka.

V Klubih smoglede na leto 2018osegli pri prihodkih indeks 99 mama94 na plan. Indeks
prihodkovCicikluba je bil 141 na plan ih65 na leto 201®,a Svet knjige pa 89 na plan98
naletoprej. Ok nj i g |taseordtllieltnjoaknpigi Toidsaglali n ena nol i n
knjiga o zeliglih, slabge pa Zakl adi Sl oveni

V letu 2011 smo v Svetu knjige pridoliio d o b n on @u iehs kdt olatun 2010

Gtevihol hawmdov se viCeklubpwv &j aroptaugle bil o povel
kot v i zjemno WNape@hemolveéethu | 2@h@xagiB@p /o) gls mo
mr e. @reko zastopnikov smo dosegli zastavljene plane pridobivaaja i h , heitern o v

ko na vseldrugihpoteh zastavlerc i | j i ge niso realizirani.
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Sektor prodaje pravnim osebam

Leto 2011 smo v Sektorju prodaje pravnim osebgmmerjavi z letom 201@ a k | g u |l i | i
indeksom 104ziroma z indeksom 8§ledena plan predvsem zaradiaostajanja prodajne

poti Knjilkioti gdevioeag velgel ot ni prodaji sektor |
Prodajna pot Knjigotrgtvo je |,zapgldnanpagpal i z a
zaostala zd5 %. Naj vel ji razl og zaostajjablpazaradc a pl a
ostrih omejitvenih ukrepov Ministrstva za ¢

Zzmanj ganega povpragevanja 9loabuda ekno tkTush | et ud
projekt Zvezdeni presegel rezultatov iz le201Q z izjemo poktne zvezde Geoeg R. R.

Martina. Druge aktivnosti (Pol etno br apredwsem Naz aj
v | astni knjigotrgki mr eNa prodajs poti Pradajeetrgavskime g n e |
centrom smo z dobnime)akadjgmli (ppezicGEp Vv ¢

Sektor Reader's Digest

Potem ko smo se konec leta 2010 s programom Reddryest umaknili s trga Bosne in
Hercegovine, smo v letu 2011 izvajali dejavnosti Reader's Digestmagih.

V Slovenijismov letu 2011 zaostata letnim planom prodaje £, glede ngredhodno

l eto pa je bil &%rMedproduktainilinjamieimealanjag av ezZlg i z a o st
prodaja knjig i n BSnamah)opipHam repije zaastyg za plahdamreal e k s

3 %, produktna linijalzbrani romani pge plan prese@za 18 %. Po realizirani prodajni
vrednosti so bi lzeknjigedijanazdraei,gKaj egmgga in kakne,ilQle

nal i n za i z b eaanguyviaeo gzbelo N gjolma tpvgga pe svetin knjigo

Naj |l epgi mi t i i n | egen dzaVIP-kDpocedda biznma rsjegpd | z v e d |
realizacije. Od septembra so se odmziposlane mailingga |l el i sl abgat i, kar
zaostanek za planom.

Na Hr v a ¢ehde'siDigesty letk 2011 presegel prodajni plan za 4 %, kar daje dobre

temel je za ponovno rast dejavnosti na tem po
zal oge knjignih naslkzaovnoovw e nnagsilhovinrigkig .o Meod na
bilaaci ja za knjigo Najvelja |luda sveta in za
tudi Bogi |l ni katalog in predvsem katalog Zdr
up ad a n jeposkrohlmailingom zaradi erozije baze. Kljub tejmujelanna Hr vagkem
uspebobrniti trend in je baza z uvozom novih n

Oddel ek | e us @ne@igipdajsimicddélkopri aplorabz stare zaloge na

alternativnih prodajnih poteh, pozitiven rezultat pdgsedpn tudi ponovra akcijaza Izbrane

romanePr avol asno so bila pridobljena tudi vsa |
nagrade igre, tako da je tudhiap o d u zakopske podlage izvajanja dejavnosti v letu 2012

vse urejeno.

V Srbiji so podajni rezulté v letu 2011 zaostali 18 % za planom oziroma 186

predhodnimletom Naj uspegnej ga akcija glede na odst
Najl epgi miti in | egendjeev.n Qdzivvidema kaknpii j| @
nihajo. Kupci se zeldobro odzivajo na ponudbe iz Zdravstvenega kataloga, vendar smo
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imeli medletomd o k a j pogoste tegave z dobaviteljem p
vplivalo tudi na izpad prihodkov od prodaje. V drugem polletju se je ekipa intenzivno

ukvarjala z iskanjem regitve za pripravo nov
zakmodaj a onemogol i | amedeektaimposioyne letora(gmejtey lee | gr e
na dve nagradni i gri v | pmjewuspebpadabitiasal e po 60
ustrezna soglasja, tako da se je .nova nagrad

6.1.2. Prodaja povezanim drugbam v tujini

Zar adi gospodarske in finanlne krize, ki |je
i zvoz na t apt e gdogpsega pdelsd7ein indeks 61 glede na plan.

Povel ana brezposebhibsstanppadeol Kkuanki sat veno
po nagih knjigah, ki seveda ne sodijo v kate
manj gemu povpragevanju in s tem manjgi proda
trge, saj noponoe |geVv &t ii mueneltinzaci je z ustvar ]

povezanih podjetjih.

6.2. Prodaja v SMK

Tabela: Listi prihodki od prodaje po drugbah

Listi pri hod 2010 2011 indeks
nekonsolidirano v EUR 2011/2010
MK Zal ogba 40.448.95] 37.285004 92
MK Trgovina 64.207.064 63.040.321 98
Mozaik knjiga 16.237.154 15.245.764 94
MK Beograd 6.094.465 5.875.979 96
Grafi ka Sol g 3.494.59 3.704.079 106
MK Sarajevo 1.633.025 765.444 47
MK Skopje 522.620 723.774 138
CZ Zalogni gt 609.961 812.062 133
MK Nal ogbe 166.207 0 67
Skupaj SMK 133.414.04 127.452.42] 96
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6.3. Najbolje prodajani naslovi v letu 2011 (po vrednosti)

MK Zal ogba

NASLOV

NESKONLNI L EICAINRAERDIA GNA | ZDAJA
SLOVENIKA 1T SLOVENSKA NACIONALNA ENCIKLOPEDIJA
TITOINTOVARI Gl

ZNANOST 1T VELIKA ILUSTRIRANA ENCIKLOPEDIJA

NA DANAGNJI DAN

G| W [N |-

RDvVMK Zal o@lbiiez prodaje povezanim drug
Naslov

IZBRANI ROMANI 6

ZDRAVE KOSTI,MI GI CE | N SKLEP
1001 DOMALE ZDRAVI LO
IZBRANI ROMANI 7

VELIKAKNJIGAO ZELI GLI H

gl (W (N |-

Mozaik knjiga

Naslov

ZNANOST

BIBLIKA

HRANA KOJA LI JELI
ZEMLJA - TAJANSTVEN PLANET
PRI RODNO LI JELENJE

g (bs (W N (-

MK Beograd

Naslov

LUDESNA ASRBI J

DOMALA KUVARI CA

SOVA-VEL | KI PORODI L NI LEKSI KON
HRANA KOJA LELI

NAUKA - VELIKA ILUSTRIRANA ENCIKLOPEDIJA

AW (N |-

MK Skopje
Naslov

1 | NAUKA
GOLEM SEMEEN SOVETNIK ZA ZDRAVJE+ LELENJE BO
TEGOBA

NAJUBAVI BAJKI
GOLEM SEMEEN SOVETNIK ZA ZDRAVJE
SOVA-VELIKIPORODI L NI LEKSI KON

gl w|N




7. ZALOGNI GKI PROGRAM

V Skupini MK smo v letu 201izdali9®k nj i gni h i zdaj v skupni nak

Naj velji del ekgZatleohy biaz dsaj6 Ondo skinjM gni mi nasl ovi
V dr ughb &mopesanod ¥ r i nalrtovampagodesalgia parceke
obseg obstojelih zalog. To je bil tudi razl o

knjignih nasl ov dizaikknjiga j& izdala 142 nofit0 daflavov in 53
ponati sov, me d n | i ktaiZnasostan BiblikdM& Beogrgd yeezflalaa6 pr o] e

naslovov,u s pe g n i so bi tludeSaSibiglalmail apkaoajhaktica i n
tajne Srbije V MK Skopj e, kjer je bila | astna prod
Velika ilustriranaenciklopedijaNauka in njenaprodajaj e upr avi | il a pril ako

VMK Zal ogbi skmmo oizg nSe kiddaigBEOwnovih knjig in 123 ponatisov,

skupaj482 naslovoWw | zobragevalnem zalognigtvu je izg
ponatsov. Za Skupino MK smo kupili pravice za 155 izdaj, za uvoz in tranzit pa za 121 izdaj.

Za prodajo pravic nagih izdaj v tujino smo s
Posebej velja poudariti, da smo bili v |l etu

d omal i h.Padadgih letjh edsotnosti sta se s svojimi knjigami k nam vrnila Tone

Pav]| ek in Svetl ana Mak ar ovnodra pticaskateorbomoi | i p a

pripomogli kuveljavljanju izvirnega slovenskega leposlovjatorji, ki objavljajo pri nas, so
v letu 2011 dobili osem nagrad.

Tabela: Pregled izdaj MKZ v letu 201

Gt .| Prva

naslovov| izdaja | Ponatisi
SKUPAJ KNJI G
IZDAJE 604| 409 195
SKUPAJ VSE IZDAJE
2011 624| 423 201
SKUPAJ 2010 541 374 167
INDEKS 2011/2010 115 113 120
Vrednostno smo Metu 20l naj v e | prometa WNetskamillnii, 4 e&@nag
Sl oveni ka, Tito in tovarigi, Znanost in Na d

Med ponatissovrhund Do j e n| k oJelke &éidhrmam Kk i smo gal epontat|i,s
Formule | jubezni Zloogkia Meksivibpreyvi Val i IEt noo v
akademija.

Med glavnimi dogodki v letu 2011 izpostmmoe p o | et n d Igm preswldovoGeorgea

R. R. Martina, ki se je izkazala kot dal el n
iziemnoupegni tudi s Pirjev]| evepnicanm pprr§lou @k imrmij & ( C
(Kathlyn Stockett)CZ |j e uspegno | ansi r iatbakoHhwvalnice.r g novo
Dobro kondicijo sta obdrgali tudi dgaj i gi Mo |
uspeha Skupine MK na slovenskem knjignem trg
prodaj ani mi knjigami v slovenskih kngli garnah
cz. Kot poseben dosegek vel ] a egaheomarda,i tudi ,
osrednj i dogodek zadnjega kvartala pa- je bil
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letno leksikografsko produkcijo v Mladinski knjigi in si zgradili solidne nastavke za nadaljnji
razvoj podatkovnih baz o Sloveniji v digitalni obliki

Na podrolju ulbenikov nismo dosegl: nal rtova
novega pravilnika Ministrstva za gol stvo, ki
sklade.ZbirkaBrihtnaglave, kijek ot poseben pakeneneabegotikbs ki h gr
ambicioznejgim otr okjeizkazalk ortj iuls@wigrans tparog erk,t ,
delno omilil padec prodaje zaraminenjenegaravilnika.

Tako kot vsem periodilnim medijnakarssimset udi na

odzval i z reorganizacijo del a naTakoeobilevsiu i n z i
prihodki skupaj na revijah na indeks8 @ede na leto 210 in na indeksu 93 glede na plan
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8. NALOGBE

Tabela: Prikaz investicij vi&ipini MK v letu 2011

SKUPINA MK 2010 2011 Indeks
MKZal ogba 678.48§ 1.000.583 147
MK Trgovina 2.642.161 413.237 16
Grafi ka Sol a 629.772 779.059 124
Mozaik knjiga Zagreb 103.928 181.535 175
Druged r u §khpine MK 420.422 60.879 14
SKUPINA MK 4.474.77] 2.435.293 54

narmmaoni |
Gr af i

Vletu 2011 mmov KupiniMK za i nvesticije
i nvestiralpirov zvowdelliadhnjkeapaci t et

Tabela: Prikaz investicij v MKa | o\ldiui2011

MKZ 2010 2011 Indeks
V nepremilnine 0 32.404 -
V ralunal ni ongo s| 125437 217.763 174
V ralunalnigko 417.717 394.035 94
V opremo maloprodajnih enot 3.214 36.968 -

V drugo opremo 132.120 319.413 242
Skupaj investicije 678.488 1.000.583 147

Investicije so bile v letu 2011 v primerjazvipredhodin m
vigjih investicij v
nakup osebnih in tovornih vozil.

l etom vigje
ralunal ni gko str

Pod navedenimi zneski investicij niso navedena vlaganja v razvoj prodajnih poti, v
kupcevinveknjige, ki ji h vodimo pod tekolim

9. RAZVQOJ

Razvojne aktivnosti so bike letu 2011lusmerjene \e-knjigo, interaktivne revije in aplikacije

za Padter ustvarjanje@azmerza razvojno in raziskovalno delo

Temel jito smo pr epraketigs sloneadkiaijvselmnami.iZa razvopasvojes t o
bralne naprave in za odprtje podobrenggarne, kot jo imajo Amazon, Kobo &iarnesand

Noblese zaradi velikegna simmov edsdtingcliiglsikwe gal ot egkla
prodajali v sodelovgu s tujimi partnerji V letu 2011 smo podpisali pogodbo s kanaesko
japonskoe&k nj i garni gko mrego Kobo, za kater-o
knjige v letu 2@r2dnkeshho vedji&imanmrmrealom,
pa seodpravljap o | a s i i Ba eprodejorsimd do &anca leta 2011 pripravili ok@&xp
knjig. Pripravili smo tudi prve aplikacije z&ad, z njihovo produkcijo pa bomo intenzivno

ral u
na ne
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nadaljevali v letu 2012/ septembru smuri revijei Gea, Plus in Reader'sdesti izdali tudi

v interaktivni obliki. V prvi fazi so uporabne m@ad platformi.Pridobili smo razvojna
sredstva, s kateri mi bomo v | etu 2012 wustano
del digitalne produkcije.

10. UPRAVLJANJE TVEGANJ

Sistemobvladovanja tveganj v Skupini MK zajema obvladovanje poslowplerativnih in
finanlnih tveganj. Poslovna in operativna t
odgovornost. in poobl astil posamezni h organi
tveganja spremlja Podroljerdgmanckinjirfal geo
obvladuje na ravnBkupine. Tudi komercialna zavarovanja centralizirano koordininaa na

ravni Skupine. V okviru notrani revizijskin pregledov se posamezna tveganja tudi
ocenjujejo, proi | e mer pzeeg&ktwegahjanaalvisgatod weljetndsth a o0 C
nastanka tveganja ter njegovega vpliva na poslovanje

10.1. Poslovna tveganja

Poslovna tveganja so0o povezana S sposobnostj
i n dol gorol nega ustvarjaamgavamo sl opros lhovmpi iht
obvladovam poslovnih obveznosti in ohranjanja vrednosti poslovnih sredstev. Kot glavna
poslovna tveganja opredeljujemo:

Tveganja v zvezi z oblikovanjem prodajnega programavsebujejo tveganja izbora
ustreznih prodajnih artikv oziroma vsebin za posamezne trge. lIzpostavljenost tem
tveganjem je ocenjena kot visoka, obvladujemo pa jo s programskimi kolegiji, na katerih
uskladimo nabavo oziroma prodajo za posamezen trg in prodajni kanal, z rednimi analizami
strukture prodaje inazl og t er s trgni mi anal i zami (anal
konkurence).

Tveganje razvojno tehnologkega zaostajanja
(predvsem +<njiga). Izpostavljenost navedenemu tveganju se ocenjuje kot visoka. M
Zabgba navedeno tveganj e-knjge, bbawladtje z veposmdjanierm a v i :
i nfrastrukt urveebinz s kupgovagjemngvterskine pravic in postopnim
pretvarjanjem vsebin v-ebliko. Hitrost uvedbe novih tehnologij je odvisna predvsein o
ocene rentabilnosti nj ipbhstowneggmoddlar genj a ozi r om

Politilna tveganja in tveganja spremembe mak
Skupina MK del prodaje ustvari tudi na trgih jugovzhodne Evrope, ki so bolj izpostavljeni

pol it iedamemnm tveganjem sprememb makroekononsi@imerposlovanija.

Sl abganj e matkzameqe&k®howmakjida v posamezni dr gavi
mol|li potencialnih kupcev, kar se | ahko nepos
Skupine MK. Nae d e n i trgi so bol | Il zpostavl jeni tudi
razlik in varnosti poslovnih podatkov. Zato izpostavljenost navedenemu tveganju ocenjujemo

kot visoko.

Tveganj a plveganjé obgtaganpyi prodaji na drobno po posameznitoviasali
prodajnih akcijah, ko vliogek v promocijo ne
i zpostavl jeni tudi , ko se dololena prodajna
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projektov ali se prodajne paltizemg¢gy.ombhz poof
tem tveganjem je zmerna, obvladujemo pa jih s temeljitim planiranjem programa izdaj in

prodajnih aktivnosti, S sodelovanjem prodaj
sinhronizacijo prodajnih poti in aktivnosti ter s primien upravljanjem baz kupcev. V

Skupini MK se zavedamo, da se nage vsebine
i ntenzivnega nastopa ©pri trgenj u, promoci j i

knjigotrgec prizadevamd okeam rRajlkolkjng i gle\l, ad
kulturo in navadami ciljnih odjemalcev.

Tveganja v zvezi z raziskavami in razvojem knjigo zi r oma tveganja Vv zVe.

zal ogni gke projekte so najvelja pri razvoju
enci kl opedi je, slovarji in drugi veliKki proj
vnaprejgnja vliaganjpaojRkitihalbdbiil m¢gmov somidle | A |
(strokovnjaki, prevajalci, rex,enzcendnedga pmau
|l et, pogosto pa so tudi vezani na tuje partn
in obsegom povela. Zapl eti pri dragjih proje
ge vpeljanega ||l anabaoekp @me mbh ma jfoi darhlkme zpmo dlir

Izpostavljenost tem tveganjem je zmerna, obvladujemo jih s primernim projektnim vodenjem
in faznimi kontrolami, varujemo se z ustrezno pripravljenimi pogodbami in z drugimi

mehanizmi, prilagojenimi konkretnim projektom. @mgnov |l j eno ur edni gko po
programsko shemo se odzivamo tudi na tehnol o
tveganja ter zni gujemo strogke (tisk na Kita
na strategki r aswmiogomlmskov aldibopr,okaj ol ol a i
politiko in uravnava tveganja obeh podrol i]j
Tveganje v zvezi s prodajpocendveganj a postavitve ustrezne
cen obvliadujemo s testiranjem aneinpogoaninvel i ke
odl ol itvami, K i upogtevajo tudi izkugnje iz

kot zmerno.

Tveganja z zvezi z zanesljivostjo dobavitelev k| j ul uj ej o tveganje ne|
neustrezne k ak ov o s éni vrednostnan majoaj rpemembman pan so hpri ¢
naro|lanju tiska in storitev. ObvI adujemo il
dobaviteljev, S politiko vel ponudb, S SO0C
sklepanjem ustreznih pogodb, zatazjgostavljenost t@e tvegangmzmerna.

Tveganje odvisnosti obsega prodaje od posamezne prodajne piiat i | na drugba
razprgene prodajne pot.i in visok deleg dire
kon|l nemu kupcu, zatmst) eprpir it enm etjv & gzapnojsut arvil 7 |
jugovzhodni Evropi, zl ast i drugba v Beograd
enakomerno razvitih vseh prodajnih poti, kar
Pri t eh dr ug blgmost prienavedartern tvdganjp visoka,aobviadujemo pa ga z

razvojem vseh prodajnih potisppenenggenecga mat i
posl ovnega model a tudi v odvisne drugbe.

Tveganjavzveziskadrio bsegaj o predvsem t vievgndvagarge | zgube

zagotavljanja primernega nabora in strukture
izpostavljenostem tveganjenpa je zmerna. Obvladujemo jih s strokovnim kadrovanjem,

sodobnimi pristopi pri vodenju zaposlenih, stalnim vlaganjemwizellj evanj e, i zvaj :
projekta kljul ni kadr i, et ni mi razgovori, s

pripadnosti podjetju in Skupini MK. V okviru tveganja v zvezi s kadri je zelo pomembno tudi

3C



tveganj e padanj a gt e wadbdadymerop usposahlanfemz ast opni k
obstoj el i hterigkangetn m papvojdmanavih.

Tveganja v zvezi z intelektualno lastnine o vz al ogni gKki dejavnost. i
lzdajanju knjig in drugih publ i kdkupuegmoposl!| uj e
njihovo intelektualno lastnino. Pri upravljanju teh tveganj imamo dolgoletno tradicijo in
specializirana znanja, zato je izpostavljenost do teh tveganj nizka. Tveganja obvladujemo z
obli kovanjem primernih pogocdelzakonodajel o sl edni m u

Investicijskatveganjas o povezana z zagotavljanjem nalrt

uskl ajenostjo investici] s strategki mi us mer
tehnologij. Navedena tveganja obvladujemo z
nadziranjem ulri nkdwli mwesatmicipjrit @ri pravi I n

projektov, zato je izpostavljenagmtvegangmnizka.

10.2. Operativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja delovanja, p
nadziranja poslovnih prosev in poslovnih dejavnosti za dosaegezastavljenih ciljev. Kot
glavna operativna tveganja opredeljujemo:

Strat egk &ottweeggaannjjaa, povezana z obvladovanjem

razvoja drugb, uresnilevanpysmegasmasbgdehothap
i nteresnimi skupinami, tveganja integracije
skrivnosti. ObvlIiadujemo jih s tekolim spreml

vodenja in upravl janj a jéifpGaviehosuzipernai n Skupi ne

Tveganje v zvezi z nakladami in zalogam®bvladujemo jih slsrbnim planiranjem izidov

knjigjperiodilnim wehl 3) pvadjagm liem z natan|lnejg
na prilakovani kr at ksotrrod gnkii opoossreagt ipsr oowd ag oeg o ssta
strogkov, ki so povezani z nekurantni mi zal o
prednarol il u. |l zvajamo posebne prodajne akci

odpisujemo zalogeato smdaemtvegangmzmerno izpostavljeni.

Tveganje neustreznih baz kupcebvladujemoga zurejanjembat n nj i hovi m agur
ssvegi mi podat ki . Tveganje pretiranega izkor
obvladujemaako, da posamezne prodajne ptiklajero upaabljajobaz kupcev.

Navedenim tveganjem je Skupina zmerno izpostavljena.

Tveganja v zvezi z informatiko Na n a § a pao zagetavljanje kakovostne uporabe
programske in strojne opreme, na zagotavljanje varnosti podatkov in na uvedbo novih
informacijskihe gi t ev , K i morajo v predvidenem roku
optimalno podpreti poslovne procese. lzvedba informacijskih projektov je vezana na lastne
kadre MK Zalogbe in na sodelovanje z zunanj
projektno v skladu s pl an vodenj& posamezoilsprojektov n  p r
pa spremljajo nadzorni odbori teh projektov.
za informatiko, ki je med drugim sprejel tudi strategijo razvojarmtdike v Skupini MK.
Izpostavljenostemtvegangmje zmerna.
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Tveganja v zvezi s @®Etemallomagzldawnownh Inaskovpw
strategkega pologaja zal ogbe obpnevelikeptpdukcg pr i p
palahkonat opi j o tegave z obvladovanjem variabil
obvliadujemo s spremljanjem trgnih gibanj v z
uskl ajevanjem naklad in produkcije s prodajn
programskn segmentih ter glede na gibanje konkurence. Skupina je tem tveganjem zmerno
izpostavljena.

Tveganje slabega izvajanja oskrbe kupceycustomer carelkKakovostno izvajanje storitev,

rekl amaci j , oskrbe in informiranjadavedanepcev ¢
ocenjujemo kot nizko in ga obvladujemo s postavljenimi enotnimi standardi izvajanja oskrbe

in organiziranosti tes prilagojeno informacijsko podporo za vse trge.

Tveganje glede varnosti prideluOb sega predvsem nevar nagost nas:H

n a del ovnem mest u. ObvI aduj emo ga z i zobr e
zavarovanjem pogkodb pri delu ter s predpisi
10.3. Finan|lna tveganja
Finanlna tveganja so povezana dkov,opvladowaman ost j o
finanlnih odhodkov, ohranjanja vrednosti fin
obveznosti Kot glavna finanlna tveganja opr
Tveganje sprememKl jdelvmna nti hed &1 jag eveugodni h g
sopredt avljali tel aji CHF in RSD. Za varovanje
ni smo odlolili, saj smo ocenili, da ni na vo
racionalno zmanjgali to tveganje. re®&vgeme me mb i
odvisnem podjetju v Srbiji,jeri maj o terjatve v domali nestabi
(za dobavljene knjige, kredite in ustanovitveni kapital) pa v EUR. To devizno tveganje smo
del no zmanjgal. z agurni msmiridrng@alhiang esnp pe mal
terzdelmonavezavsodvi sni h drugb na dobavitelje v dr §:
tveganje iz nasl ova k meadlewoadmwaviinskbnvemigpos oj i | v C
posojila v EUR.
Kreditno tveganje Kredithatvegag s o tveganja zar ad.i plalilne
posl ovni h partnerjev, tako pravnih kot fizi/l
obveznostiZzar ad i narave prodajnega progtreama i n @i
naj veddi zhidgegh Skupina MK ni il zpostavl jena zna
posameznega kupca. Prikuptih i zi | ni h osebah vodi mo sistema

zunapodno ter sodno izterjavo zapadlih terjatev v skladu z internimi pravilniki. Pri pravnih
osebah se pomembendelt j] at ev nanaga na terjatve do pov:
tudi nage najvelje posamilno kreditno tvegan
kupcev v odviEsrope h sdrlugneah skV | easposobnast j gal a t
odvi snidlo dnéau g b n greadsrtuaglbieh. pPrravni h osebah s po
podpore sprot.i preverjamo njihovo boniteto,
mej e izpostavljenosti do posamezni h kapcev,
novo oblikovanih popravkov vrednosti terjatev v letu 2011. Zaradi primernega obvladovanja
izpostavljenost kreditnemu tveganju ocenjujemo kot zmerno.

Tveganje sprememb obrestnihmerVl et u 2011 je bila velina naj
spremenljivo obretno mero EURIBOR, ki je bila vse leto nizka. Zato tveganja sprememb
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obrestnih mer nismo i mel. Zavarovanega. Lepr
nekoli ko vigje od obrestnih mer za kratkor ol
zadol geanagsntainj gal i kratkorolni dol g, pri | e me
Dol gorolna | ikvidnost in finanlna stabil nost

ostaja eden naj Bupinredi lizpostavigemobt obcesthemietvegaliu |
zmerna.

Tveganj e pl al Oprededjuiemmaksoad b ntovsetgianj e, povezano :
zagotavljanja zadostnih finanlnih virov za p
roki h. Kratkorolno plalilno spelombmost smo u
nalrtovanjem, spremljanjem i n MK.Vkldtue2pléd vanj em
smo v obvladuj ol o spuemnlfamnje imuaradvhahjg denamih sredsteg nt r a |
Skupine. S pomoljo programske o paddmaimi maj o Vv
denarnim tokom. MK Zalogba i ma pri posl ovnih
rezerve preko odobrenih kreditnih |inij zZa z
razporejamo vigke finan|l nih so&dstsewpwn) ok Vi m

fleksibilnosti. Poleg tega imamo vzpostavljene standarde za obvladovanje obratnih sredstev.
Glede na sprejete ukrepe za obvladovanje tveganja izpostavljenost Skupine MK tveganju
plalilne sposobnosti ocenjujemo kot zmerno I

Tveganije strukture financiranja Tojet veganj e (ne)uravnotegenost.i

financiranja po njihovi rol nost. (dol gorol ni
kapital/dolgovi). To tveganje obvladujemo z zagotavljanjem skladmos r ol nosti vi ro
financiranja z rolnostjo sredstev, z anali zi
kreditnega portfelja ter z nadzorom nad obse

ohranjamo zdravo strukturo financiranja Skugihi€, zato izpostayénost temu tveganju
ocenjujemo kot nizko.

Zavarovanje Gradbeni objekti, oprema, zaloge in vozila so v Skupini MK zavarovani za

pri mer nastopa pogarnih, strojelomnih in dru
Zavarovanje odgovornostijesklenho za gkode, povzrol|lene tret]
ter na stvareh. Tveganja iz naslova vseh vrs
vrrste in vigine zavarovalnih kritij ter inte

uveljavljarja zavarovalnin. Tveganje primerno obvladujemo.
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11. TRAINOSTNI RAZVOJ

11.1. Zaposleni

11.1.1 Zaposleni v Skupini MK

Na kadrovskem podrolju so bile kdgmarl ne aktiyv
za osebno rast zaposl eni h, |Kear ojzea rmanap opnoevneld re
vrednosti Nk o n k ucelane Skapne M.iIOs nov a 2z a aktienbstim ovanj e
vzpostavljanjgazmer Kk i zapos!|l eni m o miblgt pogovasin gileb no r a
analizaKadr ovska sl u gddi tugi salnesaktivnesti skadzoPskol

optimizacijo poslovnih procespv opr avl j al a je svetovalno vlog
vse odvisne dKimgbé&rbweSlupgianiprdnos Medbri h pra
pomembne/rednote Skupine M sodi tudi skrb za zdragjzaposlenih. V letu 201sb

zaposlenpol eg r edni h z dmelnawdljagtddinbkatere peegehtient.o v

Tabel a: Gt e v ikupioiMKE fappoo sp cesnainhe zvh iSh dr ugbah:

31.12. 31.12. |Indeks lani | Struk tura
Zaposlenii stanje na dan 2010 2011
MKZal ogba 464 454 98 32,4%
MK Trgovina 480 463 96 33,0%
Czizal ogni gt 3 5 167 0,4%
Grafika Sol ¢ 59 71 120 51%
Mozaik knjiga Zagreb 287 279 97 19,9%
MK Beograd 112 105 94 7,5%
MK Sarajevo 13 13 100 0,9%
MK Skopje 9 13 144 0,9%
SKUPINA MK 1427 1403 98 100,0%
SKUPINA MK Slovenija 1006 993 99 70,8%
SKUPINA MK tujina 421 410 97 29,2%
Vietu20ll smovskladi z manj gi m o bzaZz% ozmnm ipgoasllio v agntjeavi | o
vseh drugba@Gr,afiizke sRi@eAd eadikej povel anega obsega
ga j e omogolila gmnewislto czgamov| Baojvhbeshpwgeaj e

z apos| eniMKTmgavinikjarljed7 zaposlenih manj.
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Tabela: Kvalifikacijska struktura zaposlenih kupini MK

na dan na dan indeks

stopnja izobrazbe 31.12.201¢ 31.12.2017 2011/2010
L1111 115 108 94
V. 483 486 101
V. 405 380 94
VI. 144 116 81
\l 266 300 113
VIII. 14 13 93
SKUPAJ: 1.427 1.403 98

1112Zaposl eni KZadmonydpai, M. d.

Gtevilleniehpows MK Zal dghi g&2Bojrav | etu 201

Tabela: Gtevilo in Zat ogaldn@Blrla20lapos!| eni h v MK

na dan31.12.| nadan3l. | Indeks
2010 12.2011 lani
Redno zaposleni 384 375 98
Zastopnikitel. svetovalci 80 79 99
SKURJ 464 454 98
Tudi v letu 2011 smo na podrolju izobrageva
vodij z a ul i nkovida bi svej® dodetayce ;znainotivirati za izpolnjevanje

zastavljenih ciljev in jih spodbujav zahtevnen poslovnem okolju Skupno gtevi
i zobragevanja na zWhHppgtewmebnaejjee bjid obi5l, B . i

pogovor e, K i S0 s e, sigem pausthe lvedikp i poudarkasr sBamenilv o d | e
i zobr edsmwasmjmezni h strokovni he poudmanijige ;i nelkraa
ustanove, velino pa interno nagi sodel avci

Tabela:lzobrazbena struktura zaposlenihv MK | o g b i

na dan na dan indeks

stopnja izobrazbe 31.12.201( 31.12.2011 2011/2010
L1111 60 61 102
\Y2 57 50 88
V. 151 144 95
VI. 73 48 66
VI 113 141 125
VIII. 10 10 100
SKUPAJ: 464 454 98
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11.2. Komuniciranje

V letu 2011smoz integriranim komuniciranjem zlasti pri velikih projektih, kot sta bila

Sl oveni ka in Neskon| ni Leonardo, ddghsigngpl i vel
skupinah. Pri gtevilnih proj ekdrgaizac§imo pri Vv s
dogodkov i zkor i stadinMK Trgavineepri grojekteZnakldst p&Eireelgife g b

na ravni Skupine MK.

Komuni kacijo smo nadgr aj epoaujaisplet; wsghinsk@ smono g n o
nadgrajevali korporativno spletno strawww.mladinska.com ml adi m s mo pri
mladinsko leposlovje tudi s pelsno spletno stranjo jibuk.ret; humanitarno akcijo Podari

knj i goa nasmeh |smama podprli z istoingko FB-skupino in spletno stranjo
www.podariknjigo.si Pripravili smo kataloge izdaj MKZa | o gnb @Z, poskrbeli za
promocijo @gepnic, zvezd in bi sergdawv,yvi Fevhj k
novostitPr omoci j o knj i g ssmot uursnpeg gannobiskidaptngatdrgedni |iin
med najbolj odmevnimi je bil obisk GeagyR.R. Martina.

Organizirali smoj t e vkonfereree za novinarjen dogodke v knjigarnah MK, med e | j i mi
dogodki pa izpostavljamo bienalno podelitev Levstikovih nagrad, podelitve néugistdd
brand, zakl julno prir ed tletnei\Konkbeifaeotpetje qastave , pri
Frankfurt po Frankfurtu t ereli seklabo golii Galemijaz i 0
Sonl nica je odprlegtkivreiat go%t oaakaavamaj nmat.i
Ars pa se je zvrstil® razstav.

V celotni SkupiniMK smo v letu 2010 okrepili interno komunikacijo; predvsem z rednimi
tedenskimi sstanki, preko intranetne strahbSmoMii n I nt er nega | asopi sa.

11.3. Varovanje okolja

Narava dejavnosti SkupinelVje do okolja prijazna, kljub temu pa z dodatnimi ukrepi
poskugamo nage del ovne pruarepeld sopripznidaokdihel ke na

Odgovornost do naravnega okolja je namre| ed
odgovornostiZ reviamiMKZ al o gb e mik n hmikgdapeir idi ozavegl amo
javnostin varovanje okolja predstavlaniboot vse bol | pometaibno dr ughb
odgovornost . Pri ozavegdglanju zaposlenih so v
i nterni | asopiastraNBogmoMs i n i ntranetn
V letu 2011 smo uvedl: | oPreestalicdpadbi mategial j e bi ol o
(papir, plastikost ekl o, baterijske vlIiogke, o4emadno el
DVD-je ter lesne izdelke), kigae mogol e predel ati, zbiramo | o
pogodbo za odvo2ri porabienergentov z | a st i elektrilne energije
pomenibnega naravnega vifasmo racionalniz r edni m vzdr gevanjem pod
givlijenjsko dobo naprav in ne obremenjujemo
porabljamo energije in materéta izdelavo novih naprav.
V letu 2011smo sodelovali privseslovans a k ci j i Ol.Li sti mo Slovenij
11.4. Drugbena odgovornost

Drugbena odgov oKrteneld ha nfgkeon ppdnose doMzaposlenih, avtorjev,

kupcev, Il astnikov in girge drugbene skupnost
katerem ustvaKotamoajivne|lgiavizmol ogni g kza svdje ugb a
poslanste i n d odgogobnesti opredeljujemo tuddnos do izvirnih slovenskih del in
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avtorjev,sajsk nj i gni mi i zdaj ami I n #dogo
prosorrOdnos do kupcev smo v | etu 2
ki ga nadaljujemo v letu 2012.

Odgovornost do zaposlenih vkljuluje skrb za
osebno rast, zdravje in varne delovrezmere Za u$p e g mstvarjalnodelo in dobro
organi zaci jsko kK1 i mo pa | e pomembno tudi L
Zaposleni v Skupini M udej anj amo s v o post, kutiano iudegtmoyaaje, z a ¢
girjenje obzvorojkav iirrultdgrpgad e ungoe v a ToNegmstovoijno,

isoabii kg

dkn
011 =zal eli n

nepridobitno zdrugenje vseh zaposlenih Ml adi
V. okviru GKD Modrin de lsekdije Vv el Kkul turnih in
V |letu 2011 je MK Trgovina i zVveod]|Pao doad memon og o
torbe, Svet knjige pa projekt Podari knjigo,

s humanitarnimi organizacijami, zlastZzezo prijateljev mladine Slovenije.

Sicerpaaz| i | ni m dr u gpomeagammz dorkacijami in @pporstvi. Tudi v letu

2011 smo podpriiizodtr egutivna ¢porigegngronmamtarngrojeke.
Odgovornost do okolja zagotavljamazzdelki in delovnimi procesi, ki so prijazni dikolja,

ter s podporo akcij avnegaekollpodr ol ju varovanj a
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1I2ZNALRTI SKUPI WK MKLIOGBE ZAI2LETO 2

Na l

rtovani cil ji Skupine MK za | eto 2012
Preobrat negativnega trenda prodajie, K i
predvidenaponovhaéd st ot na rast | istih prihodkov o
Dosg | i bomo 117,3 mio EUR konsolidiranih |
mi o EUR vel od l eta 2011.

Leto bomo (konsolidirano) zakl!l julild@ z 1,
EUR | i stega dobil ka

Ponovna r ast p kupirek MK rea ravg i dhr ujgubgachv zhodni h tr
strogkovno prilagajanje in izboljganje nj
Tesno sodelovanje urednigtev, prodaje in
trgenju progr ama.

Ohrani | i bomo st abi Imio pgdlkog ajn ocsel atnn & rSlke
Nadal jevali bomo ulinkovito gospodarjenje
Nadal jevali bomo permanentno strogkovno c
naravhiposamezni h drugb in Skupine kot cel ot

|l rtovani cizhleto20K Zal ogbe

Dosegl i bomo 38,9 mio EUR Jlistih prihodko
je bilo dosegeno v |l etu 2011

Leto bomo zakl!l julild@ s 546 tisol EUR dob
EUR | i stega dobil ka

Pri prodaji si boma letu 2012prizadevali zgridobivang novih kupcev in ohranjanje
dosedanjiif vel|l anj e baze kupcev, boljge upravlj
podat kovnega .skDadedobuaoliinl iPridgvanpprovino t ud i
zastopnikov in telefonskih sveo v al c e v , na strogkowini str
racionalizacp obst oj el i h post aapbktakez mann jligsre orgoegsko v
poviedraet ol n o s tli pddvajang. d pvr apvrlijmaer u dr asti | ni h
realizacije tveganjpovezanih zdnosom dr gave do k,bdmbure i1
izvedl i tudi radi kal nej ge spremembe Vv po

Kriznim razmeram.

V letu 2012 glede na novo organizacijsko umestitev raziskav in razwja¥a | o g b i

ter podpisane pogodbe p 6 et ni mi trgovci i n -obbkr agl aj
nal rtpnfwimor esnej giknzjalgetienk ipzrkoodraijgel aenj e r ¢
namene.
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Skupina Mladinska knjiga

Ml adi nska kdgiga Zal ogba
Slovenska cesta 29, 1000 Ljjaria

Telefon: 01 241 30 00

Faks: 01 425 28 66

E-p o ginfa@mladinska.com

Matilna gtevilka: 5049130

Dav|na gtevilka: SI 61753181

TR: 029221 0013116626 pri NLB, d.d.

Dej avnost: il zdaj anj elOknj i g; gi fra dejavnost.i
Predsedni k uprave: Peter Tomgil

Mladinska knjiga Trgovinad. 0. 0.

Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana

nBrnl|lileva ulica 41 e, 1231 Ljubljana Lrnul e

Telefon: 0156054 00

Faks: 01 588 74 77

E-p o ginfa@mk-trgovina.si

Mati |l na gt eblilb5ka podj et a:

Dav| na g#d8%42l1b6ka: S

Transakcijski r a |-000108541#4 dlvBa29R3BON26%7@88, A\l2anka
05100- 8010170927, Probanka 25109708547119, Hypo Alpédria 33000- 0003268794
Osnovnadejaumst : knjigotrgtvo in papirnigtvo
Direktorica: lva Premerl

Cankarjevaalkza¢gdgdiavo

Slovenska 29, Ljubljana

Telefon: 01 241 32 50

Faks: 01 425 28 14

E-p o ginfa@mladinska.com

Mati | na JdteilOdl®a pod)]

l denti fi kaci70345k24 gt evi | ka: S
TR: 0292 2025 4123 990 pri Novi Ljubljanski bayndid.
Osnovna dejavnost: zalognigtvo
Direktor:Mi ha Kov al

Mozaik knjiga d. 0. o.

Savska cesta 66/1V, 10 000 Zagreb

tel.: +385 1/6315 101, 124

fax: +38& 1/ 6315 222

e-p o ginf@@mozaikknjiga.hr

Matilna gtevilka: 3741672

OIB: 57010186553

Giro ralun: Zgatg.r:e bZBEBD6KASA®HOa n k a
Dejavnost: zalognigtvo in trgovina
Direktor: Bojan Vidmar

Mladinska knjiga d. 0. 0., Beograd
norla Stanojevila 14, 11070 Novi Beograd
Telefon: +381 11 2257 000
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Faks: +381 11 2257 090

E-p o gdffiee@mladinska.rs
Matil|lna gtevilka: 0877
Davlina gtevil ka: 10248
TR: 35510588351 priVoj volLanska banka
Dejavnost: zalognigka dejavnost: 5811
Direktor: Radog Jovanovil

3505
9261

Mladinska knjigad. 0. 0., Sarajevo )

Muhameda KaTtl00a Sadaggvol a 3

Telefon: +387 33 234 284

Faks: +387 33 234 676

Epogta: info@mksarajevo.com

Mat i tevilka pogljetja4200757160009

Dav|na gtevilka: 01635400
Transakcijski ral uni : Uni credit Bdudk
1327310010329077

Osnovna dejavnost: zalognigtvo in trg
Direktor: Boris Golc

Mladinska kniga EOOD, Skopje

Bul. Partizanski Odredi 70 B, Skopje

Telefon: 00389 2 30 72 544

Faks: 00 389 2 30 71 540

E-p o ginfa@mladinskakniga.com.mk

Mati |l na gt eb848¥8ka podj et a:

Davlna ¢gtevilka: MK 4030004503083
Tr ans ak oiNLB TRIT BANK 210 058487840105

3383202

ovina

Osnovnadejavnostal ogni gt vo in trgovina s knjigami

Direktor: Radog Jovanovi l

Grafi kdho.®®o | a

Sedejeva 4, Nova Gorica

Telefon: 053358500

Faks: 053358535

e-p o0 gdrafika.soca@qgrafika.soca.si

Matil|lna gtevilka: 50485214

I denti fi kacSI5RXR28 gt evil ka:

TR: 047500000467494 NKBMd.d,Podr ol j e Nova Gorica
TR: 051008010756225 A BANKA VIPA Nova Gorica

Osnovna dejavnost: grafilna dejavnost
Direktorica Majda Fabiani
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RALUNOVODSKO POPRAETO2011

MLADI NSKE KNJI GB. Dz ANLSKREBNE
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1. RALUNOVODSKE USMERI TVE

11.Podl aga za sestavo ralunovodskih izkazov

Ral unovodski iklaziso zgrilprtavl 2 eni % skl adi
porol eval ski mi zaht evami S| ox d a kikZakoharoa| un o\
gospodarskih drugbah in Pravilnika o ralun
ralunovodske predpbobandaakeosupovgiavdogedkay,
del ovanja ter upogtevanje resnilne in pogten
evra in posamil|lnih cen.

Vse vrednosti so izkazane v EUR. Poslovni dogodki, &i si z r atgjievalit, s@
prenahu po referenlnem telaju Banke Sl oveni
Stanja sredstev in obveznosti do virov sred:
Banke Slovenije.

Zapisane usmeritve veljaj o trokskupinpo Madnska ol aj o
knjiga (Skupina).

Drugbe ne razvrglajo sredstev in obveznost:i
i n obmol ni h odsekih)

Skupina ne wuporablja ingtrumentov za varovan
1.2.Neopredmetma dol gorol na sredstva in dolgoroln

Neopredmetena sredstva zajemajo nalogbe v pr
usredstvene dol gorol ne strogke razvijanj a.
razmejitvakmizudreugvbaagiamja v neopredmetena sr
pred usposobitvijo za uporabo.

Neopredmetena sredstva se ob pridobitvi izmerijo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno
ceno neopredmetenega sredstva,tevosheoghke,ne
|l ahko neposredno povegemo s sredstvom.

Po zaletnem pripoznanju drugbe merijo neopre
modelu nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva se oslabijo, ko knjigovodska vrednost
presege ivwaldgoba eaadil oplabitve se izkazuje kot prevrednotovalni poslovni
odhodek v zvezi z neopredmeteni mi sredstvi
preverjajo najmanj na koncu poslovnega leta.

Neodpi sana vrednost n e o pbokaristrestiseprebodi slrkendus t e v

vsakega obralunskega obdobj a, I n | e se pome
koristi od sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.
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Dobi | ek od odtujenega neopredmetenega oS
prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi
odhodki.

1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmeteni mi osnovni mi sredstvi dr ugbe
drobni inventar, kimadobou por abnoat ie ndkaglaj g et a, posami | na
po dobaviteljevem ralunu pa presega 100 EUR.
razporejajo vedno enako. Lol eno izkazujejo o

uporabo usposobljena osnovna sted in trajno neuporabna osnovna sredstva.

Dani predujmi za opredmetena osnovna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo pri
opredmetenih osnovnih sredstvih, se knjigovodsko izkazujejo na kontih terjatev.

Opredmetena osnovna sredstva se ob pridobiwimer i j o po nabavni VI eoc
nakupno ceno osnovnega Ssredstva, uvozne in n
mogo|l e neposredno pripisati osnovnemu sredst

Kasneje nastadadvestarnagkz , opgkriedsmeteni m osnovn
nfjegovo nabavno vrednost, | e povelujejo prih

Za vrednotenje zemljigl n zgradb skupina up

[
vrednosti temelji o na periodilnih, vendar Vsaj tril
ocenjevalca, zmanjgani h za amortizacij o. Pov
zeml jigl in zgradb se izkagejo v povelanju

predhodno okrepljenih sredstev neposredno z ma
prevrednotenja v kapitalu, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Amortizacija, ki
temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji naymal@dnosti
sredstev, bremeni strogke.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost naprav
i n opreme je zmanjgana za kumul ati vni popr av

Neodpisana vrednost pomembnih osnovnih sredstev pgesodi ob koncu vsakega
obralunskega obdobj a, in |l e se pomembno spr
sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobil ek od odtujenega osnovnega sredstva se
prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

l4Nal ogbene nepremi|lnine in nekratkoro| na s

Med nal ogbeni mi nepremil|lninami drugbe izkazu
jih posedujejo z namenom dajanjav najenzainamenom povelevanja vre

Pri konsolidaciji pa med nal ogbeni mi

ne
(zemljigla in zgradbe), ki jih drugbe po
povel evanja vrednosmidr kgbamsw ®»KdUpei "dia.ne v n
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Nal ogbene nepremilnine se ob zaletnem pri po:
K| | o

ki v juluje nakupno ceno in strogke, ki Jinh
Po zaletnem pripoznanju dirugibre mepoi modalal o
vrednosti. Prikazane pogtene vrednost:i t emel
zunanjega neodvisnega ocenjeval ca. Povel anj
nal ogbenih zemljigl i npostognega difla. se pri poznajo
Nal ogbene nepremilnine se zaradi osl abitve g
presega pogteno vrednost. | zguba zaradi osl a

Nal ogbene nepremi |l nine sel| earadinjakroem tkmrej
vrednost manj ga od pogtene vrednosti. Dob
prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

155Finanl ne naloghbe

Finanlne nalogbe so finanlna sredstva, K i S
krat korolne finanlne nalogbe. Dol gorol ne fin
drugba Vv posesti v obdobj u, daljgem od | et
nal ogbe vseh vrst drugbe ob zaletneknji pripo
ustrezajo plal ani zneski denarja ali nj egovi
pridobitvi naloghb.

Nal ogbe v odvisna podjetja drugbe vrednotijo

Finanlne nalogbe razvrst.i drugba po zaletnen
e fimaan|sredstva, izmerjena po pogteni vredn
efinanlne nalogbe v posesti do zapadlosti \

o nanlne nalogbe v posojila ali

fi
eza prodajo razpologljiva finan|lna sredstyve

V. skupino finanlnih nalodgbrekzmesjennkegaoip
razvr st nal ogbe Vv posesti za trgovanj e. N a
Sprememba pogtene vrednosti, telajne razlik
odtujitvi se poralunajo s poslovnim izidom.

Finan| ne nal ogbe v posesti do zapadl osti % p
dol ol eni mi al i dol ol I jivi mi pl al il in dol o

drugbe z upogtevanjem datuma poravnave.

joi
I

0 a S0 neizpeddglamlaeniimiandInia d&aledlsltjviav izm
na de

I
ujolem trgu.
Finan| nezaakad@ kbee cen aniabjavijedamlimmp g teenn & r\grue dn o

mogo| e zanesljivo izmeriti, se izmerijo po n
Prevrednot enggb fzianmraandiniohslnaabli t ve je obvezno.
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1.6.Zaloge

Vrednost. sestavin v ceni nedokonl|l ane proi z\
zaletku iz i1zvirnih velikosti. Zal oge nedokc
se vrednotijo po proizvajalnknt r ogki h, ki vsebujejo:

e strogke avtorskih honorarjev,

e strogke tiska,

e strogke izdelave filmov in drugih neposre
Kolilinska enota zalog trgovskega bl aga se |
kupna cena, uvozne deat ve i n neposredni strogki nabav
dobljene popuste.

V proizvodnem delu Skupin®K ( Gr af i ka Sol a) se kolilinska
nedokon|l ane proizvodnje ob zaletnem pripozna
sestavljajo neposredni strogki materi al a, n e
neposredni strogki amortizacije in posredni
Prodani proizvodi in trgovsko blago se obr a
datuna zadnjega izida (nabave).

Kasneje odobreni kol il inski in finan]| ni p O |

proizvodov in trgovskega blaga.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se vsaj pred
sest avi t vunpvodskih Zkarov. Ralogeasé zaradi okrepitve ne prevrednotujejo, se
pa prevrednotujejo zaradi oslabitve, | e knji

Osl abitve zalog nedokon| ane proizvodnje prec
obvezno pa ob letnem popisu.

Zal oge nedokonl| ane proizvodnj e s e zar adi
knjigovodska vrednost presega trgno vrednost

vrednost , razen | e | e ntoas tma n(jvg at aokde nh ipsrtiemeirzut
viednost |ista iztrgljiva vrednost).
Zal oge proizvodov in trgovskega bl aga se ot

Skupine zaradi oslabitve prevrednotujejo tako, da se oblikuje popravek proizvajalne ttrrednos
zalog proizvodov in nabavne vrednosti zalog trgovskega blaga v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov po naslednjih stopnjah:

- vel kot eno |l eto stare zaloge osl abimo za
- vel kot dve | eti St ar e rednbst @z dodami 2&dbtotnno z a
popravek glede na prvo leto),

- vel kot tri | eta stare zal oge osl|-ad&tdtnmo z a
popravek glede na vel kot dve |l eti stare z;:

Starost zalog proizvodov oziroma trgovskega blaganseri od datuma zadnje nabave
(ponatisa) artikla.

Le je stanje oslabitve zalog konec | eta vel
vrednost.i zal og, |l e pa je zaletno stanje Vv
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Slabitve zalog se evidérajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki, odprave slabitve
zalog pa med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

Uprava | ahko odredi tudi drugal en nalin osl a

1.7.Poslovne terjatve

Poslovne terjatve vsehayst s e ob zal etnem pripoznanju i zKk
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
povelajo al. pa ne, gl ede na prejeto plalilo
zne®k, utemeljen s pogodbo.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v
celotnem znesku, |je trebaaidzkazathi zldte!| dsomml
kot sporne terjatve.

Terjatve do pravnih in fizilnih oseb v tujin
Tel ajne razlike, ki se pojavijo do dneva p
stanjap Eetgpepepvka finanlnih prihodkov ozi
Popravek vrednosti MKeblijugiozav dr ugbe v Skupini

1. terjatve do kupcev pravnih oseb
- za vsako togeno terjatev po datumu vlIogit

st arod |l detm se oblikuje popravek vrednosti v 200d st ot n i Vi gini
terjatve;

2. terjatve do kupcev fizilnih oseb

- za togene terjatve in za ter,sanavadnjidakat er i
obdobja oblikuje popravek vrednosti terjatevil00o d st ot ni vigini gl
posamezne skupine terjatev v analitilni e

Oslabitev vrednosti vseh vrst terjatev se evidentira na kontih popravkov vrednosti terjatev.

1.8. Denarna sredstva

Denarna sredstva s e sldnar inldgnarjna potg Gotavimai jendenar vk nj i
bl agajni, in sicer v obliKki bankovcev, koval
viednostnih papirjev. Knjigni denar |je denar
ki se lahkouporabljza a pl al evanje. Sestavljajo ga takoj
na poti je denar, ki eser premagri izabkiagal nef
se istega dne ge ne vpige kot dobroimetje pr

Denarno sredstwuyo, vatuagensevna dan prejema |
domal o valuto po menjalnem tel| aju.
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199Aktivne | asovne razmejitve

Z aktivni mi | asovni mi razmejitvami S0 zaj ¢
kratkorolno odl ogenneoarhaldknarnierprkirhd klkir.ol no

1.10. Kapital

Cel ot ni kapital sestavljajo vpoklicani kapit
presegek iz prevrednotenj a, preneseni | i st
poslovnega leta.

Osnovnilapi t al se vodi v domal i val ut i in je op
vodi v evrih.
Kapital ske rezerve nastanej o z vplalild d

poravnavanju izgube.

Zakonske rezerve se obltiakuzjakjom do wit@itmue, dk
uporabijo zgolj za povelanje osnovnega kapit

Statutarne rezerve se oblikujejo do vigine,
namene, ki jih dolola statut drugbe
Rezerve zaldasne del ni ce obli kuje uprava pri sestav

lastnih delnic. Ob odtujitvi se rezerve sprostijo v dobro vira, iz katerega so bile oblikovane.

Pridobljene | astne delnice se i mkredgosti o kot o
Druge rezerve iz dobilka so proste rezerve
upor abi drugi rezerv iz dobilka odlola pos|

v
gi h

gospodarskih drugbah | ahko uporabi za kateri
Pr eske gi z prevrednotenja wugotavlja drugba zc¢
prevrednotenj a (prevrednotenje opredmetenih

nal ogb ter kratkorolnih finanlnih nalogb in
dolgov).
Uskupinjeval ni popravek kapitala se nanaga

postopkih in prevedbah iz individualnih bilanc stanja v konsolidirano bilanco stanja.

Manj gi nski kapital se nanag@ga n &apithle Slkegine man j
MK.

1.11. Rezervacije in dolgorolne pasivne | aso
Dol gorolne rezervacije so | ahko dolgorolne
pri hodkov al i dol gorol ne rezervaciije na r a

oziroma ahodkov.
Med dol gorol ne rezervacije na ralun vnaprej]
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dol gorolne rezervacije za reorganizacij o, z
pokojnine, za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

Dolgord ne rezervacije za jubilejne nagrade in
podl agi aktwuarskih izralunov. Aktuarski 1izr a
1.12. Obveznosti

Obveznosti so lahko finanlne in posl obne, d «
zaletnem pripoznanju ovrednotijo z zneskKki iz
Dol gorol ne obveznosti se povelujejo za pripi
i n morebitne drugalne poravnave, | e o tem ob

Knjigovodska vrednost dolgorolnih obveznosti
za odplalilo glavnice in prenose med kratkor
prevrednotenju.

Knjigovodska vr ednos tendkanghovkizvirnoviednosti, papravjeaiz n o s t
za njihova povelanja in zmanjganja skladno s
po njihovem prevrednotenju.

Kratkorol ne i n dol gorol ne finanl ne obvezno:
razlku j ej o po rol nosti

Kratkorolne poslovne obveznosti so dobl jeni
dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti z
del avcev, obveznosti dwezndstigavni h instituci]j
1.13. Kratkorolne pasivne | asovne razmejitve

V. okviru pasivnih kratkorolnih razmejitev s
kratkorolno odlogeni pri hodki

1.14. Pripoznavanje prihodkov

Pri hodki s e pripoznaj o, drei sjte v 0 voel raanlj uen s & a
povezano s povel|lanjem sredstva al.i Z zZmanj gze
izmeriti.

Pri hodki se pripoznaj o, ko se wupravileno pri
uresnileni ge ob nastanku.
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1.15. Poslovni prihodki

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovskega

bl aga in materiala ter opr axXlsgnavadedn as traar|iutng vh
al i drugi h | azatpopustehqdobrenm am pagdalinkasneje, tudi zaradi

pred| asnega plalil a.

Pri hodki od opravljenih storitev, razen tist
prodajnih cenah dokon|lanih storitev ali po

stopnjo njihove doko | ano st i

Drugi posl ovni pri hodki , povezani S posl ovr
kompenzacije, premije in podobni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenihsredstev, v zvezi z odpravo oslabitve zalog, izterjavo predhodno

osl abljenih terjatev, Vv zvezi z oslabitvijo
zeml jigl, merjenih po pogteni vrednost.

Drughba i zkazuj e me d pr i h oedek proizvbde infstokiteur i r a
(nedobavljeno in fakturirano izkazuje med kr
Pri hodki iz naslova sodnih strogkov in strc
pl al ani . Do takrat se neu@elve.dentirajo v posl

1.16. Finanl ni prihodki

Finanlni prihodki iz delegev so prihodki od
Finanl| ni pri hodki iz dividend in delegev se
poplalil a.

Drugi finan]| ni pripoedkal pauseapvelpjoanppot ebo
al i ob koncu poslovnega | et a, ko se finanl ne
valute nasproti domal e.

Finanl| ni pri hodki iz danih posoj il se meri|j
obrestni h mer, vendar |l e za nalogbe Vv posoj

pogodbena obrestna mera pomembno razlikujeta.

Finanl| ni pri hodki iz posl ovni h terjatev so
telajnih razlh kkotta ktou dkir adtoklogroorlonlini h posl ovni l

1.17. Drugi prihodki

Med drugi mi pri hodki so izkazani pri hodki od
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1.18. Pripoznavanje odhodkov

Odhodki s e pripoznaj o, |l e e Z ma n pbgoajm | e go
povezano z zmanjganjem sredstva al. S pove
zanesljivo izmeriti.

1.19. Poslovni odhodki

Posl ovni odhodki se pripoznaj o, ko se strogk

i n nedokonl| an emako jetrgavsko lagqg peodaow i r

Posl ovni odhodki SO % nal el u enaki vral un
povelanim za strogke, K i se zadrgujejo v z
proizvodnj e, ter zmanj gankiom]|zna hs tzrad gokgea,h kpir @
nedokon|l ane proizvodnj e. V poslovne odhodke

trgovskega blaga in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih
sredstev, neopredmaei@ sredstev in obratnih sredstev, pa tudi pri prodaji osnovnih sredstev
i n neopredmetenih sredstev, | e knjigovodska

Prodane zaloge proizvodov in trgovskega blaga se med odhodki izkazujejo v vrednosti,

izralunanii gehmatni h povprelnih cen od datum
datuma zadnje nabave pri trgovskem blagu.

1.20. Strogki amortizacij e

Amortizacija razen amortizacije pri nepr emi
obralunana od ivzrvweidrnmestmabaanorr t i zI ji vi h sreds
preostalo vrednost. Preostala vrednost s e

opredmetenih osnovnih sreest, obvezno pa pri zgradbah, k a
vriednost zemljigla.

Amor t i zaci ja pri nepremi/| ninah, vrednotenih
prevrednotene vrednosti. Obralunana amorti za
se konec | eta nadomesti z zmanjganjem preseg
Osnovna sredsv se amortizirajo posamil no. Upor abl
amortiziranja. Osnovna sredstva se zalnejo
tistem, ko so razpologljiva za uporabo.

Amortizacija jJe obr al un a noaam@zoo ogréedmgieng osnoyno K i S
sredstvo, in se med obralunskim |l etom ne spr
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V SkupiniMK uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2011 so naslednje:

Leto 2011 Leto 2010
Neopredmetena dol gorolna sreds
- Programska oprema 20 % 50 % 20 % 50%
Opredmetena osnovna sredstva
- Gradbeni objekti 1,5% 5 % 1,5% 5 %
- Deli gradbenih objektov 5 9% 20 % 5 9%i 20 %
-Hl adil ne in prezralevalne napr 20 % 20 %
- Oprema za opravljanje dejavnosti 6,7 % 33,3% | 6,7 % 33,3%
-Ral uin@ka opr ema 33,3 %50 % 33,3 %50 %
- Motorna vozila 12,5 %25 % 12,5 % 25 %
- Vlaganja v tuja osnovna sredstva 10 % 25 % 10 % 25 %

Posamezne dele osnovnih sredstev je drugba \
od dobe koristnosti osnovnegredstva, amortizirala po stopniji, ki ustreza dobi koristnosti
posameznega dela osnovnega sredstva (vlaganj

1.21. Finanl ni odhodki

Finanl| ni odhodki iz oslabitve in odpisov fin
finanldsithevsr e azporejenih za prodaj o, osl abi
merjenih po nabavni vrednosti.

Finanl| ni odhodki iz finanlnih obveznost.i s
kratkorolnih in dolgorolnih finan|lnih dolgov
Finan|l dki odko posl ovni h obveznost.i so odhod
kratkorolnih in dolgorolnih poslovnih dolgov

1.22. Drugi odhodki

Med drugimi odhodki se izkazujejo odgkodnine

1.23. Davek od dobidakk i n odl ogeni

Davek od dobilka oziroma izgube poslovnega |
Davek od dobilka se izkage v izkazu poslovn
nanaga na postavke, ki se izkazujejo neposre
Odmerjeni davek e dav ek, za katerega se prilakuje,
za poslovno | eto z uporabo davlinih stopenj,

Odl ogene terjatve za davek so zneski davka
obdobjihgleden@mdbi t ne zal asne razlike ter prenos
neizrabl jenih davlInih olajgav v naslednja ol
stopenj, ki se bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo terjatev predvidoma povrnjena.
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Odogene obveznost
obdobjih ne gl ed
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prilakuj e, d
stopen;, ki se bodo uporabljale v poslovnhem letu, ko bo obveznost predvidoma poravnana.

2. REVI DI RANI RALUNKAODSKI | Z
211 zkaz poslovnega izida za |l eto 2011,
v EUR
Indeks Indeks
2011 2010 Plan 2011] 11/10 11/P11
1. LI STl PRI HODKI 0]37.285.004 40.448.95] 41.620.207 92 90
2. SPREM. VRED. ZALOG PROIZV. IN
NEDOK. PROIZV. 1277.453 12.623.544 i 1.337.701 11 21
3. USREDSTVENI LAST. PROIZVODI IN
LAST. STORITVE 0 58.689] 250.000 0 0
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s
prevredn. posl. prihodki) 2.861.665 2.844.82Y 327.175 101 875
5. STROGKI BLAGA, M
STORITEV 23.865.7071 24.669.08] 25.074.34§ 97 95
a. Nabavna vred. prod. blaga in materiala t
strogki porabljeneg]| 4.107.215 4.907.303 4.350.99¢ 84 94
b. Strogki storitev]19.758.499 19.761.77§ 20.723.35( 100 95
6 STROGKI DELA 12.567.307 13.342.065 12.646.237 94 99
a. Strogki pl al 9.078.661 9.607.20( 9.228.582 94 98
b Strogki social ni 1.791.749 1.891.634 1.832.633 95 98
-strogki pokoj ni nsg 1.126.003 1.186.074 1.132.633 95 99
-strogki socialni h 665746 705562 700.000 94 95
c. Drugi strogki de]| 1.696.897 1.843.231 1.585.02Z 92 107
7. ODPIS|I VREDNOSTI 1.613.73§ 2.367.747 2.104.60§ 68 77
a. Amortizacija 1.460.491 1.387.277 1.415.32C 105 103
b. Prev. posl. odh. pri neo. sredst. in opred,
0S 24.584 12.613 7.504 195 328
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
obratnih sred. 128.663 967.857] 681.784 13 19
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 150.431 205.482 156.731] 73 96
DOBI LEK | Z POSLOVAN| 1.672.033 144.546 877.752 1.157 190
9. FI NANLNI PRI HODK]| 2.772.36] 1.792.369 1.300.00C 155 213
a. Finan| ni pri hodk
Skupini 2.761.469 1.498.107 1.300.00C 184 212
b. Finanl| ni p r iugito d k
drugbah 10.892] 294.262 0 4 i
10. FI NANLNI PRI HOD
POSOJIL 268.9400 422.855 112.000 64 240
a. Finan| ni prih. i
Skupini 44.800] 105.027] 112.000 43 40
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b. Finanl| ni pri hodk 224.1400 317.828 0 71 T
11. FI NANL NI PRI HOD

TERJATEV 259.339 278.169 0 93 T
a. Finanl| ni prihod.

Skupini 51.556 4.950 0 1.042 1
b. Finanl| ni pri hodk

drugih 207.783 273.219 0 76 T
12. FI NANL NI O D BIZEK

I N ODPI SOV FI NANLNI 3.449.775 585.270 0 589 )
a. Fin. odh. iz oOs

Skupini 0 312.942 0 0 T
b. Drugi fin. odh. iz oslabitev in odpisov

nal oghb 3.449.775 272.328 0 1.267 T
13. FI NANL NI ODHODK

OBVEZNOST 1.045.70§ 1.672.167 600.000 63 174
a. Finan| ni odhodki

v Skupini 53.563 81.474 0 66 T
b. Finan| ni odhodki

bank 992.145 1.590.693 600.000 62 165
14. FI NANL NI ODHODK

OBVEZNOSTI 28.336 47.479 0 60 )
a. Finan| ni odhodki

drugb v Skupini 2.691 2.256 0 119 i
b. Finan| ni odhodki

meni |l nih obvez. 25.508 45.219 0 56 T
C. Finan| ni odhodki

obveznosti 137 4 0| 3.425 T
15. DRUGI PRIHODKI 83.168 43.895 6.300 189 1.320
16. DRUGI ODHODKI 96.266 48.605 30.000 198 321
17. DAVEK | Z DOBI L K| 237.066 0 0 T 1
18. ODL OGE NI DAVKI 1240.035 1160.465 0 150 1
19. LI STI POSLOVNI

OBRALUNSKEGA OBDOBJ 438.725 488.778 1.666.057 90 26
*Srogko pledmi sani v celoti (nida razt

Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave
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221 zkaz drugega vmmsmobsegajolega do
V EUR 2011 2010
Listi posl ovni i zid obralunskega o 438.725 488.778
Spremembe presegka iz prevrednoten
osnovnih sredstev 0 0
Sprememba pogtene vrednost.i finan 150.981 28.183
Vpliv odl ogemr émamlvk opbogt ene vredn
razpologljivih za prodajo 10.196 0
Dobil ki in izgube iz pret \SkupibhMK r al 0 0
Aktuarski dobil ki in i zdwbiekiprogr a 0 0
Druge sestavine vseobsegajolega do 1183.2400 11.772.712
Celotni vseobsegajoli donos obralu 214.7000 11.255.751
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| lan uprave | lan uprave predsedniluprave

e )

54



23.Bil anca stanja na dan 31. 12. 2011
V EUR

INDEKS

31.12.11 | 31.12.10 11/10
SREDSTVA (A + B + C) 76.282.129  81.724.288 93
A. DOLGOROLNA SREDSTVA 56.751.35  55.741.968 102

| . NEOPREDMETENA SRED. I N DOLG

RAZMEJITVE 1.401.064 1.319.625 106
1. DOLGOROLNE PREMOGENJSKE | 1.401.064 1.319.624 106
4. DOLGOROLNO ODLOGENI STRO{ 0 0 0
Il. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 21.316.657  22.424.581 95
1. ZEMLJIGLA I N ZGRADBE 19.726.240  20.866.663 95
a. ZEMLJI GLA 7.918.18Q 8.281.599 96
b. ZGRADBE 11.808.060  12.585.064 94

3. DRUGE NAPRAVE IN OPREMA 1.512.532 1.476.674 102
4. OPREDMETENA OS V PRIDOBIVANJU 77.885 81.245 96
a. V. GRADNJI IN IZDELAVI 0 0 0
b. PREDUJMI ZA PRIDOBITEV 77.885 81.245 96

|11 NALOGBENE NEPREMI LNINE 9.218.415 6.262.092 147
| V. DOLGOROLNE FI NANLNE NALOGB| 23897.017  24.930.916 96
1. DOLGOROLNE FINANLNE NALO( 23674.05] 24.656.17S 96
a. DELNICE | NUGEAHGY SKORI| 22659479 23.508.088 96
c. DRUGE DELNICE I N DELEG] 778.305 860.836 90
| . DRUGE DOLGOROLNE FI NAN| 236.274 287.255 82
2. DOLGOROLNA POSOJILA 222.965 274.737 81
b. DOLGOROLNA POSOJILA DR 222.965 274.737 81

V1 . ODL OGEAN\E ZA BAVEK 918.196 804.754 114
B. KRATKOROLNA SREDSTVA 19.494.624  25.807.924 76
Il. ZALOGE 7.421.225 8.003.919 93
2. NEDOKONLANA PROI ZVODNJA 781.324 1.054.521 74
3. PROIZVODI IN TRGOVSKO BLAGO 6.323.610 6.525.631 97
4. PREDUJMI ZA ZALOGE 316.291 423.761 75
11 KRATKOROLNE FI NANLNE NALO| 3.175.169 6.602.443 48
1. KRATKOROLNE FINANLNE NAL/{ 727.613 886.302 82
b. DRUGE DELNICE IN DELEG] 727.613 886.302 82
2. KRATKOROLNA POSOJI LA 2.447.554 5.716.141 43

a. KRATKOROLNA RG8BAM VA SH| 2.109.36( 1.895.156 111
b. KRATKOROLNA POSOJILA D 338.196 3.820.985 9
| V. KRATKOROLNE POSLOVNE TERJ, 8.263.981 9.758.599 85

1. KRATKOROLNE POSLOVNE TER]|

SKUPINI 3.344.443 4.621.834 72
2. KRATKOROLNE P OVEDOKEPCEE R 4.705.329 4.593.53Q 102
3. KRATKOROLNE POSLOVNE TER| 214.210 543.233 39
V. DENARNA SREDSTVA 634.247 1.442.963 44
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C. KRATKOROLNE AKTI VNE LASOVNE 36.148 174.397 21
ZUNAJBI LANLNA SREDSTVA 9.358.247 1.650.130 567
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 76.282.123 81.724.289 93
A. KAPITAL 42.149.071 42.232.25§ 100
I. VPOKLICANI KAPITAL 5.141.149 5.141.149 100
1. Osnovni kapital 5.141.149 5.141.149 100
Il. KAPITALSKE REZERVE 8.127.507 8.127.507 100
II.REZERVE | Z DOBI LKA 20.868.833 21.052.073 99
1. Zakonske rezerve 673.122 673.122 100
2. Rezerve za |l astne delnice 1.359.771 1.359.771 100
3. Lastne delnice in | astni p 11.359.771 711.359.771 100
4. Statutarne rezerve 1.028.230 1.028.230 100
5. Druge rezerve iz dobil ka 19.167.48] 19.350.721 99
| V. PRESEGEK | Z PREVREDNOTENJA 6.990.837 7.510.135 93
V. PRENESENI LI STI POSLOVNI | Z 582.026 0 0
VI . LI STI POSLOVNI | ZI D POSLOV| 438.725 401.394 109
B. REZERVACI JE I N DOLGOROLNE P, 639.246] 908.022, 70
1. REZERVACIJE ZA POKOJNINE IN PODOBNE OBVEZNOSTI 639.246] 908.022 70
C. DOL GOROLNE OBVEZNOSTI 13.222.55( 12.176.347 109
| . DOLGOROLNE FI NANLNE OBVEZNO| 11.432.997 10.250000 112
1. DOLGOROLNE FI NANLNE OBVE]
SKUPINI 0 2.400.000 0
2 . DOLGOROLNE FI NANLNE OBVE] 11.432.997 7.850.000 146
1. ODLOGENE OBVEZNOSTI ZA DA) 1.789.558 1.926.347 93
L. KRATKOROLNE OBVEZNOSTI 18.725.0171 24.532.75( 76
1. KRATKOROLNE FI NANLNE OBVEZ 9.268.761 14.963.713 62
1. KRATKOROLNE FI NANLNE OBV|]
SKUPINI 1.698.447 1.378.642 123
2. KRATKOROLNE FI NANLNE OBV 7.547.804 13.113.845 58
4 . DRUGE KRATKOROLNE FI NANL | 22.510 471.226 5
1. KRATKOROLNE POSLOVNE OBV 9.456.2564 9.569.037 99
1. KRATKOROLNE POSLOVNE OBV|
V SKUPINI 522.587 585.415 89
2. KRATKOROLNE POSLOVNE OBV|
DOBAVITELJEV 3.546.623 3.168.579 112
4 . KRATKOROLNE POSLOVNAE OBV|
PODLAGI PREDUJMOV 14.373 11.170 374
5. DRUGE KRATKOROLNE POSLOV| 5.391.419 5.816.213 93
D. KRATKOROLNE PASI VNE LASOVNE 1.546.233 1.874.912 82
ZUNAJBI LANLNE OBVEZNOSTI 9.358.247 1.650.130 567
Andrej Cunder MarkoRu | i g aj Peter Tomgi
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave
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24Pri kaz bdbbhnl kagaa | eto 2011

| ZKAZ BI LANLNEGA DOBI 2011 2010

A. LI STI DOBI LEK POSLOVNEGQ( 438.725 401.394

B.LI STA I ZGUBA POSLOVNEGA | 0 0

C. PRENESENI LI STI DOBI L EK 582.026 0

L. PRENESENA LI STA | ZGUBA 0 0

D. ZMANJGANJE KAPI TALSKI H 0 0

E. ZMANJGANJE REZERV | Z DC 0 0

1. Zmanj ganje zakonskih r ¢ 0 0

2. Zmanj ganj e r e zlastepostoane | a

del ege 0 0

3. Zmanj ganje statutarnih 0 0

4. Zmanjganje drugih rezer 0 0

F . POVELANJE REZERV |1 Z DOB 0 0

1. Povelanje zakonskih rez 0 0

2. Povelanje rezerv za | as 0 0
3.Pwel anje statutarnih reze 0 0

4. Povelanje drugih rezeryv 0 0

G. BI LANLNI DOBI L EK 1.020.75] 401.394
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |

| lan uprave | lan uprave predsednik uprave

..
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25. 1l zkaz denarnih tokov za |l eto 2011
2011 2010

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida 1.342.597 577.000
Posl ovni prihodki (razen za
iz poslovnih terjeev 38.176.334 42.261.95¢
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenjg
finan|lni odhodki i z posl ovn| 136.836.71] 141.845.424
Davki iz dobilka in drugi d
odhodkih 2.969 160.465
Sprememb | i sti h obratnih sreds
rezervacij ter odlogenih te

b) poslovnih postavk bilance stanja 1.255.094 5.106.12(C
Zal etne manj kon|l ne posl ovn 1.494.61¢§ 3.096.304
Zal et ne manj rkaotnklonreo |anket ilvansed 138.249 198.502
Zaletne manj konlne odlogen 1113.442 1162.978
Zal etna manj konlna sredstyv 0 0
Zal etne manj kon| ne zal oge 582.694 2.560.001
Konl| ni ma pslovnizdaldoe t n i p 1112.781 1366.909
Konl ne manj =zaletne pasivne 1597.455 102.485
Konl ne manj zaletne odlogen 1136.789 124.281

C) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri poslovanju (a+b) 2.597.686€ 5.683120

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOGBEN

a) Prej emki pri nal ogbenj u 4.849.967 5.171.49¢
Prejemkiodd obl j eni h obresti in d
nanagajo na nalogbenje 3.004.745 1.848.73%
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 1.517
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 672.441 210.711
Prejemki od odtujitve nal og 109.900 61.944
Prejemki od odtujitve dol go 0 2.525.885
Prejemki od odtujitveb kratKk 1.062.881] 522.709

b) |l zdat ki pri nalogbenju 12.456.93¢ 17.392.223
Izdatki za pridobitev neoprednsaih sredstev 1394.035 1479.318
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1601.899 1668.756
|l zdat ki za pridobinev nal og 0 0
|l zdat ki za pridobitev dol go 1801.005 15.634.707
|l zdat ki za pridobitev kratk 1660.000Q 1609.447

C) Prebitek prejemkov (izdatko 2.393.02§ 12.220.724

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 21.233.14( 30.267.90¢
Prejemki od vplalanega kapi 0 0
Prejemki od povel anja dol go 6.045.492 0
Prejemki od povel anja kratk 15.187.64§ 30.267.90¢

58

(razl i



b) b) Izdatki pri financiranju 127.032.57( 133.904.96¢

| zdat ki za dane obresti, ki 11.029.715 11.513.401
|l zdat ki za vralila kapitala 0 11.150.83¢
|l zdat ki za odplalila dolgor 14.862.500 11.770.@0
|l zdat ki za odplalila kratko| 720.410.574 1726.954.11€
|l zdat ki za izplalila divide 1729.781 12.516.61F
C) c) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri financiranju (a+b) 15.799.43(] 13.637.05¢
L. K O NNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 634.247 1.442.963
X) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 1808.716 1174.663
y) Zal etno stanje denarni h sre 1.442.963 1.617.62€

DODATEK K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Povel anj e ogsnovehdsradstee povebano s hkratn
povel anjem osnovnega kapita
denarnimi vplalili, kar pom
posredovanja denarnih sredstev 0 0

Povel anje nevpl al anega v pthins
povel anjem osnovnega kapita

nal ogbenje in financiranje 0 0
Druge pomembnej ge spremembe
financiranja brez posredovanja denarnih sredstev 0 0
Sprememba denarniheststev zaradi usklajevargadevizrimi
t e i1oh koncu leta 0 0
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave
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2.6.1zkaz gibanja kapitala v letu 2010

v EUR
Listi
Preneseni | poslovni izid
Vpoklicani | i st] poslovnega
kapital Rezerve iz dobil ka poslovni izid leta Skupaj
List
Rezerve za Druge poslovni izid
1IZKAZ GIBANJA KAPITALA 01.01.2010 71 Osnovni Kapitalske | Zakorske lastne Lastne Statutarne | rezerve iz Pr es e g| Preneseni| poslovnega
31.12. 2010 kapital rezerve rezerve delnice delnice rezerve dobi || prevrednotenjd | i st i leta
A. | Stanje kapitala 31. 12. 2009 5.141.149  7.881.685 673.122] 208.935] 1208.935 1.028.230 19.807.95 7.617.312 951.526] 3.129.030 46.230.029
Ulinek pripojitve o 245.822 245.822
A. | Stanje kapitala 1. 1. 2010 5.141.149 8.127.507 673.122 208.935 1208.935 1.028.230 19.807.979 7.617.312 951.526 3.129.030 46.475.85]
Spreme mbe | astni gkega
B. | transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0] 12.987.842 0| 12.987.842
|l zplalilo dividend 12.987.842 12.987.842
C.|Cel ot ni vseobsegaj o 0 0 0 0| 71.150.834 0 1457.254 28.183 1164.622 488.778] 11.255.75]]
Vnos | istega poslovn
leta 488.778 488.778
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 11.150.836 11.150.836
Ulinek pripojitve o 1457.254 1457.254]
Druge sestavine vseolis@a j ol e g a 28.183 1164.622 1136.439
L .| Spremembe v kapitalu 0 0 0 1.150.834 0 0 0 1135.360] 2.200.939 13.216.414 0
Razporeditev |isteg
skupgline 3.129.030 13.129.030 0
Amortizacija prevrednotehisredstev -135.360) 135.360 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 1.150.834 11.063.451 187.385 0
D. | Stanje kapitala 31. 12. 2010 5.141.149  8.127.507 673.122| 1.359.77) 11.359.771) 1.028.23Q0 19.350.721 7.510.135 0 401.394] 42.232.258
E.|BI LANLNI DOBI L EK 0 401.394] 401.394]
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2.7. Izkaz gibanja kapitala v letu 2011

v EUR
Vpoklicani Prenes n i Listi posl
kapital Rezerve iz dobil ka poslovni izid poslovnega leta Skupaj
Rezerve zg Druge
1IZKAZ GIBANJA KAPITALA 01.01. Osnovni | Kapitalske | Zakonske lastne Lastne Statutarne| rezerve iz Presege|Prenesdg Listi posl
2017 31. 12. 2011 kapital rezerve rezerve delnice delnice rezerve dobi || prevrednotenja dobil poslovnega leta
A. | Stanje kapitala 1. 1. 2011 5.141.149 8.127.507| 673.122] 1.359.771] 11.359.771] 1.028.230] 19.350.72] 7.510.135 0 401.394] 42.232.258
Spremembe | asthi
B. | transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 1297.881 0| 11297.881
l zplalilo divide 1297.881 1297.881
C.|Cel otni vseobseg 0 0 0 0 0 0| 1183.240 1519.298] 478.513 438.725) 214.700]
Vnos | istega pos
poslovnega leta 438.725 438.725]
Sprememba preseg
prevrednotenja OOS 1466467 466.467 0
Popravek vrednos
prevrednotenj a
davek 93.293 193.293 0
Prenos presegka
OO0OS v preneseni
(amortizacija prevrednotenja) 1131.674 131.674 0
Odprava odlogeni 26.335 126.335 0
Sprememba preseg
prevrednotenja d
nal ogb (DFN) 150.981 i50.981
Popravek vrednos
prevrednotenja
davek 10.196 10.196
Druge sestavine
donosa ul i nek pripo
drugbe 1183.240) 1183.240]
L .| Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 401.394] 1401.394 0
Razporeditev |is
skl epu skupgline 401.394] 1401.394] 0
D. | Stanje kapitala 31. 12. 2011 5.141.149 8.127.507]  673.122] 1.359.771) i1.359.771] 1.028.230 19.167.48] 6.990.837 582.026) 438.725| 42.149.0771
E.[BI LANLNI DOBI L EK] 582.026 438.725 1.020.751
Andr ej Cwpraver , | | an Mar ko Ruligaj, |l an upraveter Tomgil, predse

A

)
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3. POJASNILA K REVIDIRANI BILANCI STANJA

31.Neopredmetena dol gorolna sredstva

1.401.068EUR
Dol g o Vlaganja Druga
Dol gor| odl og Vvtuja neopredmetena
premogqg str od osnovnha sredstva in
pravice razvijanja | sredstva dol g. Skupaj

NABAVNA VREDNOST

Stanje 3112. 2010 2.388.99¢ 0 0 0| 2.388.999
Pridobitve 394.035 0 0 0 394.035
Stanje 3112. 2011 2.783.034 0 0 0| 2.783.034
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 3112. 2010 1.069.374 0 0 0| 1.069.374
Amortizacija 312.592 0 0 0 312.592
Stanje 3112. 2011 1.381.96€ 0 0 0| 1.381.964
Neodpisanarednost 3112. 2010 1.319.625 0 0 0| 1.319.625
Neodpisana vrednost 312. 2010 1.401.06¢ 0 0 0| 1.401.068

Neopredmetena de®bdbglba®i ndr sgee st vraso prosta b

V |l etu 2011 j e drugba investiral a teBi®P4. 035
dol gorol nih sredstev.

Knjigovodske vrednosti neopredmeteni h dol go
zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

3.2. Opredmetena osnovna sredstva
21.316.657 EUR

Opred. |Vlaganja
Opremain [ oshovha | V tuja
nadomestni| sredstva v| osmovna |[Kr at k o
Ze ml j| Zgradbe deli izdelavi | sredstva| predujmi Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 3112, 2010 8.281.594 20.217.994 6.171.817 0 0 81.245| 34.752.64€
Ulinek pripoji 0 0 4.648 0 0 0 4.648
Pridobitve 0 32.404 532.527 0| 36.968 0 601.899
Odpisi in odtujtve 1363.416 1306.178 1564.907 0 0 13.360| 11.237.861
Stanje 3112, 2011 7.918.18( 19.944.219 6.144.08( 0| 36.968 77.885| 34.121.337
0

POPRAVEK VREDNOSTI 0
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Stanje 3112, 2010 0| 7.632.927 4.695.13¢ 0 0 0| 12.328.06¢
Ul i nedjitvepr i p 0 0 1.152 0 0 0 1.152
Stanjel. 1. 2011 0 7.632.927 4.696.291 0 0 0 12.329.21¢
Odpisi in odtujitve 0] 1148.404 1524.037 0 0 0] 1672.441
Amortizacija 0 651.636 493.489 0 2.773 0| 1.147.89¢
Stanje 3112, 2011 0| 8.136.15¢ 4.665.747 0 2.773 0| 12804.675
Neodpisana vrednost 312.

2010 8.281.594 12.585.06¢ 1.476.673 0 0 81.245| 22.424.58(
Neodpisana vrednost 312.

2011 7.918.18( 11.808.06(] 1.478.337 0 34.195 77.885| 21.316.657

Opredmetena osnovna sdbe, thterth vradnoston al gaas tp od r nuegobdep.

vrednosti na dan 31. 12. 2011 11.808.060 E&¥Y® o br emenj ene s hi pot ek
EUR.
V. Iletu 2011 je drugba iz lastnih sredstev

pridobitev nove |Topreme.Drugevel j e investicije v |letu 2011
nadstropja (102.322 EUR) in slovenske Matice (36.968 EfgR)akup novih avtomobilov

(90.415 EUR).

Podjetie MKZal oglea v |l etu 2011 pripojilo
p o v e | m@mhoan nadomestne dele za 4.648 EUR po nabavni vrednosti.

podjetj e

Drugba je v letu 2011 al i

EUR.

prodal a odpi sal a

Drugba nima opredmetenih osnovnih sredstev,

33Nal ogbene ineepr emi | n
9.218.415 EUR

NN i

odvisna NN ¥

podjetjia | odvisna | Skupaj Skupaj

NN 7 NN 7 ) podjetja NN i NN i Skupaj
zeml j| zgradbe | z e ml j|i zgradbe| z e ml| j| zgradbe NN

NABAVNA VREDNOST
Neodpisana vrednost 312. 2010 3.736.819 2.525.273 0 0] 3.736.819 2.525.273 6.262.092
Povel anja, ki iZ2 0 0| 276.593] 881.762] 276.593] 881.762] 1.158.355
Nove nabave 23.305! 11.746 0 2.191 23.305 13.937 37.242
Izl olitve 0] 7109.900] 0 0 0] 7109.900] i109.900]
Prevrednotenje 0 0| 617.417| 1.253.209 617.417] 1.253.209 1.870.626
Stanje 3112. 2011 3.760.124] 2.427.119 894.010] 2.137.162 4.654.134] 4.564.281 9.218.415

Drughba evidentira
nepremil ni nami

zeml jigla ,imed z girad dobgeb,e n ik

Nal ogbene nepremi|lnine so |l ast drugbe.
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N a

nal ogbene

podl agi
V. VvVigini

V Il etu 2002 [jesdnulgbaredstev v

EUR. S pripojitviese pedpevjihaMHE Nakdgins't
sicer V. vVigini 1.158. 355 EUR.

nalemge nepremi|lnine prevrednotila
knjigila v dobro poslovnega i zi

Nal ogbene

da

i n i

nepr emi Zanli ongebjela & pripojitvijchso pbeemeNéhes

zkazal

hi poteko v Vvigini 1.001.502 EUR (240.000.
najem kredita odvisne drugbe.
Drugenal ogbene nepremilnine so vrednotene
opravljena na dan 31. 12. 2009.
34.Dol goer oflimmanl ne nalogbe (brez posojil)
23.674.052 EUR

DFN v

podjetja Druge DFN,

Skupine izmerjene po

MK, Druge DFN, pogt e
izmerjene po| izmerjene po| vrednosti

nabavni nabavni preko

vrednosti vrednosti kapitala Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 3112, 2010 24.785.117 551.533 2.700.717 28.037.367
Pridobitve 801.005 0 0 801.005
Zmanj ganj e 11.652.279 0 0] 11.652.279
Stanje 3112. 2011 23.933.83¢ 551.533 2.700.717 27.186.08¢
POPRAVEK VREDNOSTI
Stang 31 12 2010 1.277.024 240.844 1.863.31% 3.381.183
Izgube zaradi oslabitev 0 82.531] 50.981 133.512
Odpravljanje izgube zaradi oslabitev 12.659 0 0 12.659
Stanje 3112 2011 1.274.365 323.375 1.914.29¢ 3.512.036
Neodpisana vrednost 312. 2010 23.508.08¢ 310.689 837.4020 24.656.17¢
Neodpisana vrednost 312. 2011 22.659.477 228.158 786.421] 23.674.057
Drugba je v |l etu 2011 povelala nalogbe z dol
Svijet knjige Zagreb (1.005 EUR).
Drugba ejtas 2011 od povezanega podjetja Mozai
podjetju Svijet knjige ZagastaldblOdatotrdasmisae k v v

Naznanj ganj e dol gor oljenvplivmlagri inmajl inti dhve ndK o §aho g

1649.620EURNIl i kvi dacija drugbe Ml adinska knjiga
Druge dol gor ol n,enerjene pcanadawmievredngstio ma dae 31. 12. 2011

i zkazane v Vvigini 2 2 #Aradisbl 8a bE U R/.e Znnaal noj ggbael eQ wseos
vi gini 82.531 EUR.
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Druge dol gomelrje nrealpoghpeo gt eni,seorehanpgfanere
slabitev na pogteno vrednost v vigini 50.981
Pomembnej ge dol gorol ne nal ogbe, K i ni so uv
knjigovodi vrednosti na dan 31. 12. 2011, so naslednje:
- MK Trgovina 13.445.065 EUR
- Mozaik knjigaZagreb 3.535.491 EUR
- Grafi ka Sola Nova Gorica 2.525.485 EUR
- MK Beograd 2.157.346 EUR
- MK Sarajevo 2.001.042 EUR
Pomembnej ge natogbepogygtednoveednost.i na dan
- Svijetlost komerc 539.096 EUR
- llirika investment I 1. Jugoi st oll&h782 EDR
- Krekova drugba za wupravljanje 67.493 EUR
- KD investment Viktoria fond 49.149 EUR
Upr av je na podl agi sprejete ralunovodske
kapital ske instrumente, K i nNi so i zmerjeni p
nal ogb niso nastali ppogbpi gakteehtal aifp@Qwest sl abi
i nvestments v vigini 82.531 EUR.
35.Dol gorol no dana posojil a
222.965 EUR

Dol gor o

posojila, dana z

odkupom

obveznic od

drugih Skupaj

NABAVNA VREDNOST
Stanje 11. 2011 274.736 274.736
Zmanganj e 151.771 151.771
Stanje 3112. 2011 222.965 222.965
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 11. 2011
Stanje 3112. 2011
Neodpisana vrednost 1. 2011 274.736 274.736
Neodpisana vrednost 312. 2011 222.965 222.965
Dol godaehmanaposojila se v celoti nanagaj o na
njhovanomi nal na vrednost je izragen-adstetniletasir i h. (
obrestni meri . Glavnica in obresti pdlenov skl a

zapadlost zadnjega kupona je 1. 6. 2016.
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36. Dol gorol ne poslovne terjatve

0 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Dol gorol ni blagovni kred 1598989 1.598.989 100
Popravek vr ednottiiposbweahjag o
zaradi oslabitve (kupci) 711.598.989 11.598.989 100
Skupaj: 0 0 T
Dol gorol ne poslovne terjatve se nanagaj o na

za katerega je bil zaradi zast avpetklitaletimb!| i kov
370dl ogene terjatve za davek
918.196 EUR
Stanje terjatev za odlogeni davek| 804.754
Odprava sl abitve dolgorolnih reze| 153755
Odprava slabitve poslovmiterjatev 5.393
Obli kovanje sl abitve finan| ni h na|l 161.804
Stanje terjatev za 6MAMgeni davek| 918.196
Terjatev za odlogene davke je vigja za 113
povel ala predveeminanadi hshabogb 2n zpédéasjial
dav| no nepriznana odbitna postavka.
3.8.Zaloge
7.421.225 EUR
indeks
31.12.11 31.12.10 11/10
Nedokon| ana proizvodnj a 781.324 1.054.521] 74
Nedokon]| adnm proi zvo 781.324 1.054.52] 74
Proizvodi 5.028.812 5.215.853 96
Proizvodi v |l astnem skl § 33.866.149 33.427.07§ 101
Oblikovani popravki proizvodov 12.841.528 13.057.544 93
Odmiki od cen proizvodov 125.995.801 7125.153.68] 103
Zaloge blaga 1.294.798 1.300.784 99
Bl ago v | astnem skl adi gl 5.923.108 5.501.83§ 108
Oblikovani popravki zalog trgovskega blaga 1818.113 1823.514 99
Vralunana razlika v ceng 173810.197 13.368.54C 113
Skupaj zaloge 7.104.934 7.580.15§ 94
Krat kor ol ni zpzalegd materala, d 4 316.291 423.761 75
Skupaj zaloge in predujmi za zaloge 7.421.225 8.003.91¢ 93
Celotne zaloge so konec |l eta 2011 dosegle n
EUR in so za 6 odstotkov nigje kot |l eto prej
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Odtegasozaloge tranzitu na dan 31. 12. 2011 znag:
EUR in trgovsko blago 41.571 EUR) i n SO pre
odvisnim drugbam v letu 2012.

Na podl agi opravljenega
blagu in po proizvajalni vrednosti pri proizvodih:
- odpisala nedokon]|] ano

| et n e dgresti priotngavskean z a | 0 ¢

proizvodnj 2112 BEWRedno s |

- evidentirala primanijkljaj gotovih proizvodov 45.269 EUR
- evi dent igotavih proizvoday k e (35.679) EUR
- evidentirala primanjkljaj trgovskega blaga 30.137 EUR
- evidentirala vigke trgovskega b(R18BGAREUR
Tabela 7: Gibanje popravka vrednosti zalogs letu 2011
Stanje na Odprava Stanje na
dan oslabitve v Oslabitev v dan

Vrsta zaloge 31.12.2010 letu 2011 letu 2011 | 31.12. 2011
Gotovi proizvodi 3.057.544 566.305 350.289 2.841.52§
Trgovsko blago 823.514 103.747 98.346 818.113
SKUPAJ 3.881.05¢ 670.052 448.635  3.659.641
V. letu 2011 je drugba oblikovala popravke

sprejetimi usmeritvami v znesku 448.635 EUR.

Glede na predhodno stanje popravka vrednosti zalog setjole z manj gal o

(670.052 BJR T 448.635 EUR). Neto vrednost se izkazuje v izkazu poslovnega izida med

prevrednotoval ni mi posl ovni mi pr
V skladu s pravilnikom o odpisu
odpd j ala na wunilenje za 507.011
proizvajalni oziroma nabavni

I hodKk.i

i n
EUR

Drugba nima zalog, zastavljenih kot
39Kratkorolne finanlne nalogbe
727.613 EUR

na dan 31.[ nadan 31. indeks

12.2011 [ 12.2010 11/10
Druge kratkorolne finan
izmerjene po nabavni vrednosti 1.515 1.515 100
Druge kratkorolne finan
izmerjenep@ o gt eni vrednost.i 726.098 884.787 82
Skupaj: 727.613  886.302 82
Drugba v l et u 2011 ni pridobila novi
obstojelih kratkorolnih finan|nnih
Drugba je na damo3il.l al 2h.al2@lle mrae wroggd e ne
za 158.689 EUR finanlnih odhodkov.

uni |l enju
proizvod
vriednost.i [

j amstvo



Pogtena vrednost najveljih posameznih naloghb
- Krka 301.530 EUR
- Prehrana promet, Tuzla 261.994 EUR
- Zvon ENAID 90.499 EUR
- Zavarovalnica Triglav 29.400 EUR
- Petrol 23.265 EUR
- Terme Lateg 17.800 EUR
3.10. Kratkorolna posojila
2.447.556 EUR

na dan na dan indeks

31.12. 2011 31. 12. 2010 11/10
Kratkorolna posojila, dane
drugbam v Skupini 2.109.360  1.895.156 111
Kratkorolna posojila, dang 4415953 4.884.006 90
Kratkorolni depoziti v bar
organizacijah 0 0 T
Osl abitev vrednosti danih 0 0 T
Osl abitev vrednosti danih 14.077.754 11.063.021 384
Skupaj: 2.447.559  5.716.141 43
Posojila, dananaddasnBih. diagbamlil vkIljulujej

obresti v znesku 9360 EUR. Obrestna mera na dana posojila se giblje od 3,030 % do 3,111 %.

Krat kor ol,dana dgugismok i jl @l uj ej o t udi oboestirvarneskm a n e
259. 252 EUR. Drugba i ma po s tBEJR pasojindanimdan 3
dr ugi m ,go abrgstnanmeri od 5,50 % do 7,00 %. Obresti in posajdaa drugimso
sl abljena v vigini 4.077.756 EUR.
3.11. Kratkorolne poslovne terjatve
8.263.981 EUR

na dan na dan indeks

31.12.2011] 31.12. 2010 11/10
Kratkorolne terjatve do ku 8.019.027 9.214.623 87
Kratkorolne terjatve do ku 3.322.683 4.622.171 72
Kratkorolne terjatve do ku 2.814.B2 3.036.221 93
Kratkorolne terjatve do ku 233.989 77.824 301
Kratkorolne terjatve do ku 3.749.100 3.969.241 94
Kratkorolne terjatve do ku 1.199 1.520 79
Osl abitev kratkorol nniih ter 18.984 1335 2682
Osl abitev kratkorolnih ter| 72093714 12.492.019 84
Kratkorolno dani preduj mi 43.407| 12.259 354
Drugi kratkorolno dani pr e 30.744 743 4137
Drugi kratkorolno dani pr e 13.514 11.853 114
Kratkorolno dane vargline 472 1.104 43
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Osl abitev kratkorolno dani 711.323 11.442 92
Druge kratkorolne terjatyve 201.547 531.718 38
Terjatve za vstopni DDV 144.506 170.794 85
Druge kratkor ol ne ugéhingtimdijv e 32.602 336.238 10
Druge kratkorolne terjatve 53.171 53.418 100
Osl abitev drugih kratkorol 128.732 128.732 100
Skupaj: 8.263.981 9.758.599 85
Pretegni del terjatev do kupcev prdetjnvi h
Skupini.
Drugba ni i mela poslovnih terjatev do
lastnikov (razen terjatev do delavcev, ki so hkrati tudi notranji lastniki).
Tabela 8: Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev v letu 201{v EUR)

Stanje na Stanje na

dan Ul i n ¢ Odpisvletu| Odpravav | Oslabitev v dan

Vrsta terjatve 31.12.2010| pripojitve 2011 letu 2011 | letu 2011 | 31.12.2011
Pravne osebe 1.531.74& 24,977, 413.400 45.452 64.957| 1.162.830
Pravne tujina 13.752 0 0 0 7.817 21.569
Fizilne of§g 946.855 0 46.188 26.330 43.959 918.296
SKUPAJ 2.492.355 24.977 459.588 71.782 116.733 2.102.695
V letu 2011 je drugba v breme oblikovani
vigini 459. 588 podiakljene eerjatved iz pirigemjizkdzada za) ©.782 EUR

odprave slabitve. Glede na oblikovano politiko izvajanja slabitev terjatev je bilo za 116.773

EUR dodatno oslabljenih terjatev, ki so izkazani med prevrednotovalnimi odhodki.

V stanju popravka vrednbsi

zamudne obresti do kupcev pravnih gselm s i

Roki

Drugba

prodaj a

zapadl osti

ter |

ter|

proizvode

atev

atev \Y

terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2011 je naslednje:

terjatve do kupcev pravnih oseb v Sloveniji

- od tega zapadle terjatve

- od tega nezapadle terjatve

Drugba

ni

ma

pravnih oseb je zavarovammenicami.

Drugba

EUR

j e i
terjatev,

Terjatve

do

me |

a iz
ki

- od tega nezapadle terjatve

SO
kupcev
- od tega zapadle terjatve

skl enjene n

nas.|

fizil

cer Vv

ova
vkl jul ene

do ku

pl al

obene

ni h

pcev

Vigini

il o

pravnih

25 %

imnosebamgStanjes Ha &ontin | a g o

4.011.163 EUR
2.466.332 EUR
1.544.831 EUR

pogodbe

prodaj e

me d

z

1.601.175 EUR
2.149.124 EUR
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Drugb@adagj a proizvode kupcem fizilni osebam
Vel ji del terjatev se por vnava preko trajn
Kupcem na dan 31 12. 201 togenih za 725.1
terjatve.
Terjatve do kupcev pravnih oseb v tujini 2.360.261 EUR
- od tega zapadle terjatve 1.092.999 EUR
- odtega nezapadle terjatve 1.267.262 EUR
Pretegni del terjatev se nanaga na odvisne d
3.12. Denarna sredstva
634.247 EUR
nadan | nadan
31.12. | 31.12. | indeks
2011 2010 11/10
Denarna sredstva v blagajni 4.138 1.966] 210
Denarna sredstva v blagajni 1.258 1.406 89
Denar na poti 2.880 560| 514
Dobroi metje pri bankah in dr| 630.109 1.440.997 44
Denarna sredstva na ralunih 627.776 1.355.196 46
Devizna sredstva na ralunih 1.214 1.202] 101
Denarna sredstva na ralunih 1.119 84.599 1
Skupaj 634.247 1.442.963 44
V letu 2011 so med denarsredstau vr gl eni tudi krlamna&aotrjpodbndod
mesecev, ki so na dan 31. 12. 2011 znagal. 5
3.13. Aktivne | asovne razmejitve
36.148 EUR
na dan na dan indeks
31.12.2011 31.12.201d 11/10
Kratkorolno odlogeni str o|f 36.148 174.397] 21
Skupaj 36.148 174.397 21
Kratkorolno odlogeni strogki se v vigini 36.
za strogke obdolhesastalljeitza 02d0l102¢. e nZinhe ssetkr o gk ov p
l'icenlnin in raznih narol nin.
3.14. Kapital
42.149.077 EUR
V sodni register Okrognega sodigla v Ljubl|j
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| astninskem preoblikovanju in osnovniK kapit
Zal ogba, d. d. , Lj ubl j anpejela gkie o uvetlbi kogovnih 2 0 0 6
del ni c, I n sicer tako, da ena (1) del nica d
EUR) postane ena (1) kosovna delnica. Gtevi l
je 1.232.025.

Vrednost osnovnega kapitataa dan 31. 12. 2011 znaga 5.141.

Drugba na dan 31. 12. 2011 poseduje 40.500
EUR. Lastne delnice so pridobljene za namen
Zakona o gospodal)skih drugbah (ZGD

Vrednost celotnega kapitala na dan 31. 12. 2
Knjigovodska vrednost ene kosovne delnice na

Zakonske in kapitalske rezerve se oblikujejo
Zrazpg edi tvijo | istega dobil ka v preteklih 1Ie
13,1 odstotka osnovnega kapitala.

Statut del ni gke drughbe nal aga obli kovanj e
osnovnega kapitala. Statutarne rezerve sov celbtiok ovane i n znagajo 1.0
Premi ki v kapi tEdURu sw wiagiamgia ®3 .n1a8 1l zpl al il o

297.881 EUR, priiplo§ 3.t240 MKURN a] eddebteih preke nal o
kapitalai 40.785EURi n povel| armjid klai vt egagicha 438. 725 EU

V letu 2011 je skupglina odlolil a, da se bi
razdeli za:

- dividende 308.006 EUR

- nerazporejen dobi |l ekOlG(astne d@ecinizcep | aill@al?2EURI vi de
- nerazporejeni dobilek po sklepu skupgline
V poslovnem |l etu 2011 je drugba wustvarila |

0,368 EURna delnico (1.191.525 delnic).

Bil anl ni dobil ek Il eta 2011, predl agan s str
znaga 1.020.751 EUR. Ugotovitev bilanlnega d
L e b i drugba v l et u 201 1% abpr asvidtao pmr ev rreas
potrebglin (2 odstotka), b i izkazala za 694
vi gini 255.665 EUR.

3.15. Rezervacije in dolgorolne pasivne razm

639.246 EUR

Drugba je v | et unejubigjdh npgrad 27b167IEER iz za odpravmire ob
upokoijitvi za 12.189 EUR oblikovanih rezervacij.
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Na podl agi aktuarskega izraluna po stanju na
EUR rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in za 41.858 EW@Renmvacij za jubilejne

nagr ade. Razl og za odpravo dolgorolnih rezer
| as, ugodnejga starostna struktura ter wuline
3.16. Dol gorol ne finanlne obveznost:i

11.432.992 EUR

Podjetena dan 31. 12. 2011 i zkazuje za 11.432.09
i n vse se nanagajo na obveznosti do bank. P
Obrestne mere za posojila so vezane na EURIBOR (3M) oziroma EURIBOR (6M) s pribitki

od 2,65 % do 4,60 %.

3.17. Dol gorol ne poslovne obveznost.
0 EUR
Drugba na dan 31. 12. 2011 ni i mela i zkazani
3.18. Odl ogene obveznosti za davek
1.789.558 EUR
Stanjeolv eznosti za odl ogeni davek na |1.926.347
Prevrednotenje zemljigl, nepremi | n 1129.824
Osnovna sredstvanabavna vrednost do 500 EUR 16.965
Stanje obveznosti za odlogeni davdg1.789.554
3.19. Kratkorolne finanlne obveznost:i
9.268.761 EUR
na dan na dan indeks
31.12.2011| 31.12.2010 11/10
Kratkorolne finan|ne ob\ 1.698.447% 1.378.642 123
Kratkorolna posonkahay dr 7.547.804 13.113.845 58
Druge kratkorolne obveziy 22.510 471.226 5
Skupaj: 9.268.761  14.963.711 62
Obveznosti iz nasl ova kratkorol|l nno dobl jeni

obral unane o0 0.442 EURI Obrestna merassk giblje2od 2,27 % do 6,51 % letno.

Kratkorolna posojil a, prejeta od bank, vkIliju
So z menicami. Obrestna mera za kratkorol na
padoEURBOR ( 3 m) , povel an za 3,5 ®.

Drugba ni i mel a kratkorolnih dolgov do |1l anc
lastnikov.
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3.20. Kratkorolne poslovne obveznost.i
9.456.256 EUR
na dan na dan indeks
31.12.2011 31. 12. 2014 11/10
Kratkorolne posl ovne obveznosg 522.587 585.415 89
Kratkorolne obveznosti do dok 522.587 585.415 89
Kratkorolne obveznosti za pr € 0 0 T
Kratkorolne druge obveznosti 0 0 T
Kr at k or o Inostedo dobavitelpv 3.546.623 3.168.579 112
Kratkorolne obveznosti do doll 2581744 2.276.4174 113
Kratkorolne obveznosti do dok 897.606 788.6100 114
Kratkorolne obveznosti za nejz 67.271 103557 65
Kratkorolne obveznosti od pr ¢ 14.373 11.170[ 374
Kratkorolno prejeti preduj mi 14.373 11.170 374
Druge kratkorolne posl ovne ol 5391419 5.816.213 93
Obveznost.i za |iste plale in 496.995 518.674 96
Obvezm s t i za prispevke iz kos mg 175.727| 186.363 94
Obveznost.i za davke iz kosmat 118.432 133.128 89
Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 138.725 194.973 71
Obveznosti iz drugih prejemkov iztbvnega razmerja, ki se ne
obralunavajo skupaj s pl al ami 258 1.797 14
Obveznosti za prispevke in df¢g
dr gave 422.884 316.0220 134
Preostale kratkorolne obveznd 4.038.399 4.465.256 90
Skupaij: 9.456.256 9.569.037 99
Vrednost.i za nezaralunano bl ago so ocenjene
blaga, ali na osnovi pogodbeno dogovorjenih nakupnih pogojev.
Za obveznosti do dobaviteljev doma in v tu
nobenih instrum@tov za zavarovanje pogodbenih obveznosti.
Podl aga za i1zkazovanje obveznosti do zaposl
2011.
Obveznosti iz nasl ova vkal kuliranih avtorsk
proizvodov, kiuj sjeo aglt ®d¢ ema ppaddano kol il ingc
med preostal i mi kratkorolnimi obveznost mi
3.21. Pasivne | asovne razmejitve
1.546.233 EUR
na dan na dan indeks
31.12.2011) 31.12. 2010 11/10
Kratkorolno odlogeni 1.546.237 1.874.917 82
Skupaj: 1.546.233 1.874.912 82
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pre

Gr a

Kratkorol no odl ogeni pri hodki se na dan 3
nedobavl jene revije in | astne proizvode (
3.22. Zabilan| na evi denca
9.358.247 EUR
na dan na dan indeks

31.12.2011) 31.12.2010] 11/10
Komisijske zaloge 0 3.658 0
Drobni inventar v uporabi 18.944 18.944( 100
Drobni inventar vuporaliiu | i nek p | 470 0 T
Dana porogtva 1.627.527 1.627.527 100
Hipoteke 6.700.000 0 i
Hipotekei ul i nek pri poj it 1.001.507 0 T
Drugoiul i nek pripojitv) 9.804 0 T
Skupaj: 9.358.247 1.650.129 567
Dana porogtva v Vvigini 1.627. 52 fjuMKBeograds t av | j
Vv Vvigini 52.027 EUR, odvi snemu podjetju
drugbzalMgbadi subsidiarni porad, zadprejetgposojilaZ v on E
V. Vigini 1,5 mio EUR. Hi poteke so dane za
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4. F1 NANL NI | NSTRUMENT I

41.Tveganje spremembe deviznih tel ajev
|l zpostavljenost drugbe valutn
31.12.2011
EUR CHF Skupaj
Terjatve do kupcev in druge terjatve 10.711.538 0 10.711.534
Finanlne obveznosti 9.268.761 0 9.268.761
Poslovne in druge obveznosti 9.456.256 0 9.456.256
Bruto izpostavljenost bilance stanja 18.013.479 0 18.013.479
31.12.2010
EUR CHF Skupaj
Terjatve do kupcev in druge terjatve 15.474.74( 0 15.474.74(
Finanlne obveznosti 10.953008 4.010.7085 14.963.713
Poslovne in druge obveznosti 9.569.037 0 9.569.037
Bruto izpostavljenost bilance stanja 15.047.305 14.010.705 19.058.010
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4.2.Obrestno tveganje

| zpostavljenost drugbe tveganju spre
nadan 31. 122011 | nadan 31. 122010
Finanl ni i nstrument i po EUR EUR
Finanlne terjatve 2.411.054 5.625.11(Q
Finanlne obveznosti 4.678.000 3.735.000
Neto finanl ni i nstr umenHt 12.266.946 1.890.110
Finan| ni i nstrumenti po V{
Finanlne terjatve 0 0
Finan| ne obveznosti 15.895.492 20.848.721
Neto finanlni instrument 115.895.497 120.848.721

V letu 2011 nismo sklepali poslov za varovanje tvegapjamembe obrestne mere.

Analiza oblutljivosti denarnega toka pr.i
Sprememba obrestne mere za 100 bazilnih tolk
| i st posl ovni i zi d za s pedgbstgvlija, Ma soevddrugee Vv r e ¢

spremenljivke nespremenjene.

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dd2.2011

V EUR

Povel anj e

Zmanj ganj
bt

Neto variabilnost denarnega toka

1158.955

158.955

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dar232010

V EUR

Povel anj e

Zmanj ganj
bt

Neto variabilnost denarnega toka

1208.487

208.487
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4.3. Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost f i n azpdstavijehostkreddreraut ev pr e
tveganj u. |l zpostavl jenost drugbe kreditnemu
Knjigovodska vredno:¢

V EUR na dan 31. 122011 nadan 31.122010

Terjatve do kupcev 8.019.027 9.214.623

Pred uj mi za kratkorolna s 43.407 12.259

Druge kratkorolne terj at 201.547 531.717

- terjatve za odmerjeni davek (DDV) 144.506) 170.794

-terjatve do drgave in d 32.602 336.238

-druge kratkorolne terja 24.439 24.685

Dana posoja 2.447.556 5.716.141

Skupaj 10.711.537 15.474.74(Q

Med finanl|l ni mi sredst vi sta najvelji postavl
izpostavljenost po drgavah je bila naslednja
|l zpostavljenost terjatev do (brezpredugnov in
drugi h kratkorolnih terjatev)

V EUR na dan 31. 122011 nadan 31.122010

Slovenija 6.111.628 10.354.129

Hr vagka 2.616.294 1.938.105

Srbija 1.249.666 1.907.262

Bosna in Hercegovina 220.554 462.928

Izrael 94,732 2.000

Makedonja 54.310 205.955

Gvica 50.418 30.959

Gpanij a 21.508 0

Avstrija 16.082 8.317

Nem| ij a 14.114 217

Drugo 17.277 20.892

Skupaj 10.466.583 14.930.764

Starostna analiza terjatev do kupcev in danih posojil je bila naslednja:
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Analiza starosti terjatev do kupcev in danih posojil (brez predujmov in drugih

kratkorolnih

terjatev)

V EUR na dan 31. 122011| nadan 31.122010
Nezapadle 7.998.165 12.514.168
Zapadle od 0 do 30 dni 723.506 565.457
Zapadle od 31 do 60 dni 501.511 271.014
Zapadle od 6o 90 dni 184.924 97.012
Zapadle od 9i1180 dni 338.017 252.393
Zapadle nad 180 dni 720.460 1.230.720
Skupaj 10.466.583 14.930.764

Gibanje popravka terjatev do kupcev in danih posojil

V EUR na dan 31. 122011| nadan 31.122010
Stanje 11. 3.520.978 2.793.944
Dokonlen odpis terjatev 607.166 18.314
Odprava popravkov vrednosti v letu 91.641 42.700
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 3.358.281 788.048
Stanje 31.12. 6.180.451 3.520.978
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4.4. Likvidnostno tveganje

Zapadl ost

fiosanl| n

31.12.2011 Pogodbeni denarni tokovi*

Nl do 6 mesecev 61 12 mesecev | nad 12 mesece
v EUR vrednost
Prejeti banlni k 18.980.796 6.925.262 1.304.579 12.694.81(
Prejeta posojila 1.698.447 96.631 1.637.964
Drugefinm| ne obvezno 22.510 22.510
Poslovne in druge obveznosti 11.245.814 9.456.256 1.789.558
Skupaj 31.947.561 16.500.65¢ 2.942.542 14.484.368
31.12.2010 Pogodbeni denarni tokovi*

Knjigovodska do 6 mesecev 61 12 mesecev | nad 12 mesece
v EUR vrednost
Prejeti banl| ni k 20.963.845 5.460.372 8.300.995 8.749.915
Prejeta posojil a 3.778.642 252.840 1.224.345 2.461.438
Druge finanlne o 471.226 471.226
Poslovne in druge obveznosti 11.495.384 9.569.037 1.926.347
Skupaj 36.709.097 15.753.475 9.525.340 13.137.70(
*Yrednost pogodbeni h denarnih tokov je vel12a201dd knj i c
zar adi vralunani h natelenih obresti z a 1202n@eljnisgn e o b v e

knjigene.
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5. POJASNILA K REVIDIRANEMU IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

|l zkaz poslovnega izida je izdelan v skladu
razlilici I
51.Li sti prihodki od prodaje
37.285.004 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Pri hodki od prodaje proizvodd 28.376.849 28.465.854 100
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 3.318.37( 5.877.831 56
Pri hodki od prodaje trgovskecg 4.143.019 4.011.941 103
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 1.446.772 2.093.325 69
Skupaj: 37.285.004  40.448.95] 92
Listi pri hodki od prodaje na tujem trgu pr
prodaje. Prodaja odvisnemu podjetju Moz&ikn j i ga i n MK Beograd pre
del.
Prodaja trgovskega blaga na tujem trgu se Vv
povezavi s prodajnimi akcijami Reader's Digest.
Drugba v letu 2011 ni imela usredstvenih | as
5.2.Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi)
2.861.665 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Drugi pri hodki, povezani s posl ov
kompenzacije) 271.520 260.338 104
Pri hodki od odeenmsije dol gor ol ni h 239.120 0 i
Prevrednotovalni poslovni prihodkiz ma nj ganj e popr avk 221.416 566.276 39
Prevrednotovalni poslovni prihodkiz manj ganj e popr avk 68.379 426.566 16
Prevrednotovalni poslovni prihodkiosnovnasredstva (prodaja) 164.763 20.410f 807
Prevrednotovalni poslovni prihodKi preostalo 1.896.467 1.571.23§ 121
Skupaj: 2.861.664 2.844.824 101
V letu 2011 je drugba ustvarila za 2.861. 66¢
odpade na prevredot enj e nal ogbeni h nepremilnin in 2z
drugba pridobila s pripojitvijo podjetja MK
pri hodki od odprave dolgorolnih rezervaci)]j
popravka vrednosti zalog (221.416 EUR). Prevrednotovalni poslovnih prihodki iz naslova
popravka vrednost.i zal og ne odragajo slike \

k nj i g e aprincipw(prinodki manj odhodki).

l z nasl ova zmarnjrgeadmjoastpopireavikat ev
pripoznali za 68.379 EUR prihodkov.

(predvsem
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Vv l et u 2011 ] e drughba S prodaj o osnovni h
prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.

53Finan|l ni prihodki iz delegev
2.772.361 EUR

indeks

2011 2010 11/10

Pri hodki iz delegev v 2.761.469 1.498.107 184

Prihodki iz delegev v 10.892|  294.262 4

Skupaj 2.772.36] 1.792.364 155
Pri hodki iz del egev se nannhpseh @K Tngavinpd.® j et e ¢
o,in Cankarjigabogalo®gt)e in od kratkorolnih in
nal ogb, v katerih -brhat a@trruigbhaanamijgkkiotde2Ce ¢

prevrednotenje finanlnih naloghb).

5.4.F i n a nrihadki iz ganih posojil

268.940 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Finanl ni pri hodki iz posojil 44.800] 105.027 43
Finanl ni pri hodki iz posoj il 2241400 317.828 71
Skupaj 268.9400 422.855 64
55Fi nan| ni pri hodki Iz poslovnih terjatev
259.339 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Finanl ni pri hodki iz posl o 51.556 4,950 1042
Finanl ni pri hodki iz posl ol 207.783 273.219 76
Skupaj 259.339 278.169 93
Od vseh finanlnih prihodkov iz poslovnih te
zamudne obrest.i do fizilnih oseb (149.773 E
telajne razli ke, str ogtkdepravmhooseb.nj anj a i n zamu
5.6. Drugi prihodki
83.168 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Prejete kazni in odgk 16.928] 22.917 74
Druge neobi]ajne post 66.240] 20.978] 316
Skupaj 83.168] 43.895 189
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57.St r ogKki bl aga, materiala in storitev
23.865.707 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 3.319.819 4.194.926 79
Strogki materi al a 787.396 712.377 111
Strogki pomognega material a 107.794 88.734 121
Strogki energije 297.461 284.475 105
Strogki nadomestni h del ov 24.408 27.251 90
Odpis drobnega inventarja in e 18.109 22.185 82
Strogki pisarni gkega materi al a 264944 240.665 110
Drugi strogki materi al a 74683 49.067 152
Strogki storitev 19.758.494 19.761.77§ 100
Strogki storitev pri proizvaj al 7.593.894 8.055.292 94
Strogki transportnih storitev 3.986.284 3.495.684 114
Strogki storitev v zeniwsnovrih sredstd 675.359 504.330 134
Najemnine 162.444  166.976 97
Povralila strogkov zaposl encen 715933 668.728 107
Strogki plalilnega prometa in 138.385 135.994 102
Strogki i in osebhile dtotiteva | n i h 1.292.369 1.285.846 101
Strogki sej mov, rekl ame in rep|l 2.621.366 2.662.11C 98
Strogki storitev fizilnih oseb
dajatvami, ki bremenijo podjetje 1.273.399 1.306.067 97
Strogki ritdr ugi h sto 1.299.055 1.480.751 88
Skupaj 23.865.707 24.669.081 97
S strani povezanih drugb zaralunani strogki

1.139.708 EUR, nabavljeno trgovsko blago 907.709 EUR.

V strogkih so v

|
25. 5

esttuord @ lelv wkelvji wli g rsik es tdrr auggkbie

O., Vv vigini 20 EUR.odonv rveivgiizniij sék0e0 dEWR).b e
58.Strogki del a
12.567.307 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Pl ale zaposl enceyv 7.666.215 8.142.63 94
Nadomestila plal zaposl encdg 1.412.444 1.464.598 96
Strogki dodatnega pokojnins 313.111 324.566 96
Regres za |l etni dopust, po 1.696.897 1.843.231 92
Del odaj al | evi prisdevki bood
povralil in drugi h prej emkd 1.478.638 1.567.068 94
Skupaj 12.567.3071 13.342.06¢ 94
Uprava je na dan 31. 12. 2011 sestavljena i
| l ane uprave, ki i maj o zsnkal gean j4edn6o. 51 7n8d i EvURl.u al n
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Poi mensko so zneski sl edel.
Nagrade in
sejnine-
odvisna
Prejemki Bonitete Nagrade podjetja Skupaj
TOMGI I PETER 148.635 14.132 0 0 162.767,
CUNDER ANDREJ 137.781 1.683 0 0 139.464
RULI GAJ MARKO 135.975 8.372 0 0 144.347
Skupaj: 422.391 24.187, 0 0 446.578
Skupni znesek prejemkov za preostalih 15, 9:
skl enjeni mi i ndi vidual ni mi pogodbami znaga 1
Ll ani nadzornega sveta so v | etu 26enbhinprej el
povralila potnih strogkov. Nagrade ||l anom na
Poi mensko so zneski sl edeli
Sejnine in
povr al
strog Nagrade Skupaj
GREGORC MAGDALENA 4.050 0 4.050
JAMNIK ALOJZ 5.450 0 5.450
JEGOVNI NC FRA 4.707 0 4,707
PELE LJUBO 4.721 0 4.721
GNI DARI L ROMAN 1.925 0 1.925
ERGEN KLEMEN 4.050 0 4.050
Skupaj 24.903 0 24.903
V drughbi je bilo v letu 2011 glede na oprav
delavca.
Povprelna mesalana alpostt enplgal &« | etu 2011 i

EUR.

Tabela 9: Kvalifikacijska struktura zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2011

indeks

Stopnja 2011 % 2010 % 11/10
LTI 61 13,4 60 12,9 102
\Y2 50 11,0 57 12,3 88
V. 144 31,7 151 32,5 95
VI. 48 10,6 73 15,7 66
VII. 141 31,1 113 24,4 125
VIII. + 10 2,2 10 2,2 100
Skupaj: 454 100,0 464 100,0 98
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5.9. Odpisi vrednosti
1.613.738 EUR

indeks

2011 2010 11/10
Amortizacija 1.460.49] 1.387.27 105
Amortizacija neopredmet en 312.59] 131.91] 237
IAmortizacija zgradb 651.63¢ 665.79 98
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 496.26: 589.571 84
Prevrednotovalni poslovni odhodki 153.24° 980.47( 16
Prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih sred
in opredmetenih osnovnih sredstev 24.58¢ 12.61: 195
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah 128.66] 967.85] 13
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri zalogah 0 0 T
Prevrednotovai poslovni odhodki (drugo) 0 0 T
Skupaj 1.613.73] 2.367.74 68

uporabl jene v | etu 2

Amortizacijske stopnje,
zvezi s stieogki amorti zaci
Popravki vrednosti terjatev so podrobneje obravnavani pri pbjasii kr at kor ol ni h
pod tabelo gibanja popravka vrexhti terjatev Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
terjatvah ne odragajo slike v tabel: gi banj
knjigeni v neto znesku.

Popravki vrednosti zalog sagrobneje obravnavani pri pojasnilih zalog pod tabdébamja
popravka vrednosti zalog.

5.10. Drugi poslovni odhodki
150.431 EUR

indeks
2011 2010 11/10

Daj atve, neodvisne od stro| 120.430 138.066 87

Izdatki za varstvo okolja 0 129 0
Nagrade dijakom in gtudent 1.025 2.363 43
Preostali strogki 28.976] 32.961 88
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojit| 0 31.963 0
Skupaj 150.431] 205.482 73

Vskupinodagt ev (skupaj 120. 430 EUR) spadajo odho
uporabe blaga in proizvodov tevd primanjkljaja, ugotovljenega ob popisu blaga in

proizvodov Vv Vvigini 22.412 EUR, strogki nado
72359EUR, ©pl alane | |l anarine v vigini 25.659 EU
V skupini preostal.] strogki so postavke don:
(6.030 EUR).
V. letu 2011 drugba ni obli kovala novih reze
upokojitvi.
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5.11. Finan| ni odhodki iz oslabitve in odpisa
3.449.775 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Odhodki iz slabitve sredsteyv
poslovnega izida ali po nabavni vrednosti) 3.449.779 272.328 1267
Odhodkiizodppve in sl abitve finan]| 0| 312.942 0
Skupaj 3.449.779 585.270 589
V Il etu 2011 je drudgba s prevrednotenjem na
posl ovnega izida, ustvarila izgubo v vigini
finan| ne ,inamegjbene po nabavni vrednost.i v VvVig
drugba posEnaholimd.dwowi gini 3.010.791 EUR s pr
Vi gini 197. 711 EUR.
Drugba v letu 2011 nietal abila nalogb v odvis
5.12. Finanlni odhodki iz finanlnih obveznos
1.045.708 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Finanlni odhodki iz posoji 53.563] 81.474 66
Finanl ni odhodki iz posoj i 992145] 1.590.693 62
Skupaj 1.045.709 1.672.1671 63
Finanl| ni odhodki i z,vkd § awjliulj,ej pr eojbetaillunad e b &
posoj il V Vigodmieg8®BvBudR EBRajnih razlik =za
negativnega stanjanatrank ci j ski h raluni h v vigini 28 EUR

5.13. Finanlni odhodki iz poslovnih obveznos
28.336 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Finanl ni odhodki iz posl ovi 2.691 2.256[ 119
F i n aadhodki iz obveznosti do dobaviteljev 25.508] 45.219 56
Finanl ni odhodki iz drugih 137 41 3425
Skupaj 28.336] 47.479 60
Finanl| ni odhodki iz poslovnih obveznost.i v Kk |

nepr av ol as oslovnip bbeeknast.i h

p
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5.14. Drugi odhodki
96.266 EUR
indeks
2011 2010 11/10
Denarne kazni in odgkod 96.266] 48605 198
Skupaj 96.266| 48.605 198
5.15. Strogki po funkcional nih skupinah
43.094.721 DR
. indeks
STROGKI PO FUNKCI ONALNI H 2011 2010 11/10
NABAVNA VREDNOST PRODANIH PROIZVODOV 7.860.42( 10.651.364 74
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA TRG. BLAGA 3.319.819 4.194.92¢ 79
STROGKI PRODAJE 11.686.554 11.425.299 102
SPLOGNI STROGKI 15.607.843 16.936.331 92
ODHODKI FINANCIRANJA 4.523.819 2.304.917 196
DRUGI ODHODKI 96.266 48.605 198
SKUPAJ 43.094.721 45.561.440 95
5.16. Davek iz dohodka pravnih oseb
Davek iz dohodka pravnih oedbt gtenasgddwivih ¢ esn
upogntjew adav| nih pribitkov in davlnih ol ajgav
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| lan uprave | lan uprave predsednik uprave

..
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Posl ovodstvo potrjdijetybadiumeka dEk ki.pizgéeth,Zako gt
kon|l ano na dan 31. decembra 2011, upor abl j e
ralunovodskim i zkazom.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letmeg p o rdor| ui,gtdlee da ti predstavljajo
resnilno in pogteno &iu ikimdopneaeyoppdonanjsdatetmp,a st 2
kon|l ano 31. decembra 2011.

Posl ovodstvo potrjuje, da so bile dosl edno |
da so Dbile ralunovodske ocene izdel ane po
Posl ovodstvo tudi pot r jdujueskopapsapojasmli izdedtahi man o v o d
osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovahju u tetbveskladu z veljavno kanodajo in s

Sl ovensKki mi ralunovodskimi standardi

Posl ovodstvo je odgovorno za ustrezno vodenc
Zza zavarovanje premogenja ter za preprelevar
oziroma nezakonitosti.

Davline obl ast.i | ahko kadar kol i v roku petih
preverijo poslovanje drugbe, kar | ahko posl
plalila davka, zamudni h obrest i viter dajatevz n i Iz
Posl ovodstvo drugbe ni seznanjeno z okolig

pomembne obveznosti iz tega naslova.

Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |
| ' an uprave | 1 aneuprav predsednik uprave

)

Ljubljana, 20. marec 2012
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6. REVI

ZORJEVO POROLI LO

e ¢ oo oo e insorodne storitve d.o.o.
1000 Ljubljana, Dunajska cesta 101, Slovenija

Telefon: 00386 059 091 400
Fax: 00386 059 091 401
E-mail:  revizija@abc-revizija.si

revizija

DRUZBA ZA REVIZIJO Matiéna stevilka: 5662664

POSLOVNA ENOTA PTUJ, Osojnikova 3, 2250 Ptuj
Telefon: 00386 (0)2 74 92 682

Fax: 00386 (0)2 74 92 680

POSLOVNA ENOTA MARIBOR,
Cankarjeva ulica 24, 2000 Maribor
Telefon: 00386 (0)2 22 98 082

Fax: 00386 (0)2 22 98 084

hnp:Ilwww.abc-reviziia.éi

Poroc€ilo neodvisnega revizorja

Delni¢arjem druzbe MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA d. d. Slovenska 29,
Ljubljana

Revidirali smo priloZene raéunovodske izkaze gospodarske druzbe MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA d. d., ki vkijuéujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2011, izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije. Pregledali smo tudi posiovno porocilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Na$a odgovornost je izraziti mnenje o teh ra¢unovodskih izkazih na podlagi nase revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovtla da rafunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napacéne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v raéunovodskih
izkazih. Izbrani postopkl so odvisni od revizorjeve presoje in vkijucujejo tudi ocenjevanje tveganj pomembno
napacne navedbe v raCunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor
notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druibe, da
bi dolo€il okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspe$nosti notranjega
kontroliranja druibe. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih ratunovodskih usmeritev in
utemeljenosti ra¢unovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavntve racunovodsklh
izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po na$em mnenju raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finan&ni poloZaj druzbe
MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA d. d. na dan 31. decembra 2011 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Odstavek o drugi zadevi

Paflovno porotilo je skladno z revidiranimi raéunovodskimi izkazi.

ABC revizija d. o. 0.

seosasure Insnrm" Psi\-ﬂiveduo.

1600 Lints 5 @101, 510 Direktorica:

Osnowni kapital: 46.412,00 eur; &t.: Viozka 1/19674/00 pri OkroZnem sodi8&u v Ljubijani; Vpis v register revizijskih druzb pri Siovenskem indtitutu za revizijo pod t. FID~Ar004 zdne 30.9. 1994
Drubeniki pooblasCeni

revizorji: dr. Branlm Mayr, dr. Zivko Bergant, Mirko Prelog spec. rev., mag. Darinka Kamengek in Katarina Kolarié.

Clan JPA i - mreze ih druzb / A member of JPA ii i network of indeps ing firms

TRR: 27000-0000055565, 1D $tevilka za DDV: S188534022
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NE MLAI

7. REVI DI RANI RALUNOVODSKI | ZKAZ| SKUPI
7.1.Konsolidirana bilanca stanja Skupine MK na dan 31. 12. 2011
V EUR
31.122011 31.12.2010 111/10
SREDSTVA (A+ B + C) 97.410.799 111.261.73¢ 88
A. DOLGOROLNA SREDSTVA 52.856.894 55.164.03§ 96
. NEOPREDMETENA SRED. I' N DOL GOR. A
RAZMEJITVE 2.140.924 2.219.97] 96
Il. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 41085.522 42.948.769 96
I 11 NALOGBENE NEPREMI LNI NE 6.511.535 6.583.945 99
| V. DOLGOROLNE FI NANLNE NALOGBE 1.810.323 2.160.396 84
V. DOLGOROLNE POSLOVNE TERJATVE 92 461 20
VI ODLOGENE TERJATVE ZA DAVEK 1.308.498 1.250.496 105
B. KRATKOROLNA SREDSTVA 44.364.680 55.905.29¢ 79
I. SREDSTVA (SKUPINE ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO 0 0 -
Il. ZALOGE 23.826.154  25.805.45¢ 92
I 11 KRATKOROLNE FI NANLNE NALOGBE 1.103.423 5.226.197, 21
| V. KRATKOROLNE POSLOVNE TERJATVE 17.658.954 20.276.777 87
V. DENARNA SREDSVA 1.776.149 4.596.871 39
C. KRATKOROLNE AKTI VNE LASOVNE RAZM 189.225 192.399 98
ZUNAJBI LANLNA SREDSTVA 17.516.80§ 7.215.412 243
OBVEZNOSTI DO VI ROV SREDSTEV (A + B 97.410.799 111.261.73¢ 88
A. KAPITAL 46.755.464 51.979.13] 90
I. VPOKLICANI KAPITAL 5.141.149 5.141.149 100
1. Osnovni kapital 5.141.149 5.141.149 100
Il. KAPITALSKE REZERVE 7.182.506 7.182.506 100
Il REZERVE | Z DOBI LKA 21.309.017 21.309.057 100
1. Zakonske rezerve 824.563 824.604] 100
2. Rezerve za | astne delnice in | a 1.359.771 1.359.771 100
3. Lastne del ni cei kotodbitha mostavia posl| oy -1.359.77] -1359771 100
4. Statutarne rezerve 1.557.628 1.557.627 100
5. Drugerezerveid o bi | k a 18.926.821 18.926.821 100
| V. PRESEGEK | Z PREVREDNOTENJA 13.080.041 13.428.76] 97
V. PRENESENI LI STI POSLOVNI | Z1 D 5.714.42]] 8.057.51] 71
VI LI STI POSLOVNI | Z1 D POSLOVNEGA -5.256.848 -2.654.2771 198
VII. USKUPINJEVALJNI POPRAVEK KAPITALA -414.818 -485572 85
VIl KAPI TAL MANJGI NSKIH LASTNI KOV 0 0 i
B . REZERVACIJE I N DOLGOROLNE PASI VN 1.695.590 2.395.433 71
C. DOLGOROLNE OBVEZNOSTI 15.217.206¢ 12.305.243 124
| . DOLGOROLNE FI NANLNE OBVEZNOSTI 12.174.854 8.710.577, 140
I. DOLGOROLNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 0 18 0
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1 1. ODLOGENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 3.042.354  3.594.649 85
L. KRATKOROLNE OBVEZNOSTI 31.332.617] 41.641.464 75
| OBVEZNOSTI, VKLJULENE V SKUPINO 0 0 i
Il . KRATKOROLNE FINANLNE OBVEZNOSTI 9.661.612  17.064.099 57
L1 KRATKOROLNE POSLOVNE OBVEZNOS| 21671.00 24577364 88
D. KRATKOROLNE PASIVNE LASOVNE RAZM| 2409923 294046 82
ZUNAJBI LANLNE OBVEZNOSTI 17.516.806  7.215.414 243
Andrej Cunder Mar kogaRu | i Peter Tomgi |
| ' an uprave | ' an uprave predsednik uprave

..
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7.2.Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine MK za leto 2011
V EUR
IZKAZ POSLOVN EGA IZIDA 2011 2010 111/10
1.LISTI PRIHODKI OD PRODAE 110.480.997 113.553.401 97
2. SPREM. VRED. ZALOG PROIZV. IN NEDOK. PROIZV. 1630.013] 12.149.606 29
3. USREDSTVENI LAST. PROIZVODI IN LAST. STORITVE 8.105 67.183 12
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s preedn.posl.prihodki) 2.109.577 3.891.444 54
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 111.968.665 115.362.422 97
5. STRAXI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 81.287.810 81.626.499 100
- nabavna vred. prod. lga in materiala 46.338.484 46.334.614 100
- strogki porabljenega materialapreostali 3.316.842 3.170.499 105
- strogki storitevi preostali 31.632.485 32.121.38€ 98
6. STRAXI DELA 27.529.925  28.886.571 95
- strai plal 19.699.043  20.737.3272 95
- stragki pokojninskih zavarovanj 2.601.554 2.587.868 101
- drugi straki socialnih zavarovanj 1.421.714 1.512507 94
- drugi straki dela 3.807.615 4.048.875 94
7. ODPISI VREDNOSTI 4.029.282 6.221.012 65
- amortizacija 3.072.379 3.785.109 81
- prev.poslodh. pri reo.sredst. in opreddS 51.002 42.097 121
- prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sred. 905.901 2.393.807 38
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 409.310 603.521 68
DOBILEK 1Z POSLOVANJA 11.287.662| 11.975.182 65
9. FINANL NI PRIHODKI 1Z DELEGEV 13.384 306.582 4
10. FINANL NI PRIHODKI 1Z DANIH POSQJIL 383.605 578.623 66
11. FINANLNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV 493.474 562.508 88
12. FINANL NI ODHODKI IZ OSLABITVE IN ODPISOV
FINANLNIH NALOGB 3.450.484 272.328  1.267
13. FINANLNI ODHODKI IZ FINANLNIH OBVEZNOSTI 1.162.936 1.692.770 69
14. FINANLNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI 276.517 0 i
DOBILEK 1Z FINANCIRANJA 13.999.475 1517.385 773
15. DRUGI PRIHODKI 276.805 368.894 75
16. DRUGI ODHODKI 80.828 99.292 81
DOBILEK 1Z DRUGIH POSTAVK 195.978 269.602 73
CELOTNI DOBILEK 15.091.160 12.222.965 229
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17. DAVEK 1Z DOBILKA 393.735 347.325 113

18. ODLOGENI DAVKI 1228.044 30.003| 760
19.LISTI POSLOVNI IZID OBRALUNSKEGA OBDOBJA i5.256.850  -2.600.293 202
Andrej Qunder Mar k ogaRu | Peter Tomgi |

[
| l an uprave |  an upr ave predsednik uprave
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|l zkaz drugega vseobse&kgajolega donosa

V EUR 2011 2010

Listi piods | oobvrnail unzs kega obdobj a 15.256.850 12.600.293
Ulinek izlolitve drughb 140 0
Sprememba pogtene vrednosti finanl 0 1147.894
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 711.150.8364
Druge sestavine vseobsegajolega don 331.104 11.289.205
Celotnivseobsegajoli donos obralunskega 14.925.786 15.188.228
Andrej Cunder Mar ko Rul i gaj Peter Tomgi |

| I an uprave | I an uprave predsednik uprave
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73Konsol i dirani i zkaz fKizrmanlertioh 2t0d Ko \ r Sikd p il

ELEMENT 2011 2010
A. | DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) | Postavke iz izkaza poslovnega izida 2.262.856 12.600.293
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje)iilmfa n | n i pri hodki iz po 111.522.799 117.146.045
Posl ovni odhodKki brez amortizacije (razen 1109.094.25§  1119.369.01¢
DavKki iz dobilka in drugi davki, ki ni so 1165.00 1377.328
b)]Spremembe | istih obratnih sredstev (in | a
ter odlogenih terj at eslovnih postavkbilance stan@t i za d 384.150 2.120.118|
Zal etne manj konlne poslovne terjatve 2.618.188 174.982
Zd etne manj konlne aktivne kratk. |l asovne 3.174 1.108.162
Zaletne manj konlne odlogene terjatve za 158.001 199.741
Zal etna manj konl naita)zaepiosldgjovra (skupine a 0 0
Zal etne manj konlne zaloge 1.979.303 2.705.624
Konl ni manj zaletni poslovni dolgovi 12.906.378 11.490.550
Konl ne manj zaletn pasivne | asovne razme 1699.843 1220.218
Konl ne manj zaletne odlogene obveznosti z 1552.294 1357.623
c) | Prebitek prejemkov pri poslovanju (a +b) 2.647.006 1480.175
B. [ DENARNI TOKOVI PRI NALOGBENJU
a) |[Prejemki pri nalogbenju 2.118.310 16.063.028
Prejemki od dobljenih obresti in delegev 13.384 370.303
Prejemki od odtujitve neopredmetemsitedstev 1.200 1.517
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 894.455 212.808
Prejemki od odtujitve nalogbenih nepremil 0 390.030
Prejemki od odtujitve dolgorolnih finanln 93.547 2.880.842
Prejemki od ondithijfiitnvaen lkimialh kmoalod g b 1.115.724 12.207.528§
b) [ zdat ki pri nal ogbenju 11.755.108 115.492.468
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 1395.671 1628.697
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 11.336.133 13.175.648
Izdatki zapridbi t ev _nal ogbeni h nepremilnin 123.304 0
lzdat ki za pridobitev dolgorolnih finanln 0 1489.956
lzdat ki za pridobitev kratkorolnih finanl 0 111.198.167
c) |[Prebitek izdatkov pri nal ogbenju (a + b) 363.202 570.560
C. | DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) | Prejemki pri financiranju 19.043.074 32.047.648
Prejemki od vplalanega kapital 0 0
Prejemki od povelanja dolgorolnih finanln 6.265.312 806.115
Prejemki od povelanja kratkorolnih finanl]| 12.777.762 31.241.533
b) | b) Izdatki pri financiranju 124.874.08 134.501.089
lzdat ki za dane obresti, ki se nanagajo n 11.162.936 11.614.000
lzdat ki za vralilo kapitala 0 11.150.836
lzdat ki za odplalila dolgorolnih finanl|nni 12.801037 12.007.078
lzdat ki za odplalila kratkorolnih finanln 120.180.249 127.188.116§
lzdat ki za izplalila dividend in drugih d 1729.78 12.541.059
c) | Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) 15.830.80 12.453.441]
L.|Konl no stanje denarnih sredsteyv 1.776.49 4.596.871
x) |Denarni izid v obdobju (segtevek prebitko 12.820.721 12.363.056
+
y) |Zal etno stanje denarnih sredstev 4.596.871 6.959.927
Andrej Cunder Mar kogaRu | i Peter Tomgi |
| ' an uprave | ' an uprave predsednik uprave

..
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Denarni ustrezni ki, K i v bilanci stanja niso
ELEMENT 2011 2010

VIl oge v banki s krajgim odpovednim rokom 0 0
Hitrounov | | ji vi vrednostni papiriji

Skupaj: 0 0

denar 1.776.149 4.596.871)

denar + denarni ustrezniki 1.776.149 4.596.871

DODATEK K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Povelanje opredenkgsteervi,h poewnemvand srhki

osnovnega kapitala s stvarnimi vlogk

in financiranje brez posredovanja denarnih sredstev 0

Povel anje nevplal anega vpisanega kap

osnovnega kapitala, kar pomeni navi d

denarnih sredstev 0

Druge pomembnej ge spremembe na stran

denarnih sredstev 0
Sprememba denarnih sredstev zaradi usklajesan z devi zni mi t e 0

|l zkaz denarnih tokov je za |l eto 2011 (2010)
26). Podatk ki so prikazani v izkazu denarnega toka, izhajajo iz bilance stanja, izkaza
posl ovnega izida 1in dodatni h podatkov, iz Kk
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7.4.Konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine MK za leto 2011

Listi
poslovni
Rezerve za Druge Preneseni izid Uskupirjevalni Stanje
IZKAZ GIBANJA KAPITALA Osnovni | Kapitalske | Zakonske lastne Lastne Statutarne| rezerveiz |[Pr es e g € | i st| poslovnega| popravek |manj gi
1.1.201131.12.2011 kapital rezerve rezerve delnice delnice rezerve dobi ||prevrednotenja dobi | leta kapitala kapitala SKUPAJ
A. | Stanje kapitala 1. 1. 2011 5.141.149 7.182.506 824.604| 1.359.771] 11.359.771] 1.557.627 18.926.82] 13.428.761 8.057.511) 12.654.276 1485.572 0| 51.979.13]
Spremembe | asti
B. | - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 1297.881 0 0 0 1297.881
lzplalilo divic 1297.881 1297.881
C. |[Celotni vseobsg 0 0 i41 0 0 1 0 1348.720 609.067| 15.256.848 70.754 0| 74.925.786
Vnos | istega p¢(
posbvnega leta 15.256.850 15.256.850
Spremembe pr esg
prevrednotenja NOS, OOS in FN 1741.857 741.857 0
Ulinek izl olit)\ 41 1 140
Ulinek pripojif 0
Druge sestavi ng
donosa 393.137] 1132.790 2 70.754 331.104
L . | Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0| 12.654.276 2.654.276 0 0 0
Razporeditev 1|
skl epu skupglinr 12.654.276 2.654276 0
D. | Stanje kapitala 31. 12. 2011 5.141.149 7.182.506 824.563| 1.359.771] 11.359.771] 1.557.628 18.926.82] 13.080.041] 5.714.421] 15.256.848 1414.818 0| 46.755.464
V EUR
Andrej Cunder Mar ko jRul i ga Peter Tomgi |
|  an uprave |l l an uprave predsednik uprave

..
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7.5.Konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine MK za leto 2010

V EUR
List
poslovni

1IZKAZ GIBANJA Rezerve za Druge Preneseni izid Uskupinjevalni Stanje

KAPITALA 1.1.2010i131.12. | Osnovni | Kapitalske | Zakonske lastne Lastne Statutarne| rezerveiz [Pr esege | i st| poslovhegal] popravek |manj gi

2010 kapital rezerve rezerve delnice delnice rezerve dobi ||prevrednotenjal dobi | leta kapitala kapitala SKUPAJ
A. | Stanje kapitala 31. 12. 2009 5.141.149 6.937.802 826.249 208.935| -208.935 1.557.627] 19.587.179 13.909.451 10.383.421 1.196.963 1131.463 501.439] 59.909.817

Ulinek pripoji 0 245.384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245.384
A. | Stanje kapitala 1. 1. 2010 5.141.149 7.183.18§ 826249 208.935| -208.935 1.557.627] 19.587.179 13.909.451 10.383.421 1.196.963 1131.463 501.439] 60.155.201

Spremembe | ast
B. |kapitalai transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0| 12.987.842 0 0 0| 12.987.842

lzplalilo diwvi 12.987.842 12.987.842
C. |Celotni vseobs 0 1680 11.645 0| 11.150.836 0 i 660.358, 1147.894 229.026| 12.600.293 1354.109 1501.439| 15.188.228

Vnos | istega p

poslovnega leta 12.600.293 12.600.293

Oblikovanije rezer za lastne

delnice 11.150.836 11.150.836]

Ulinek izlolit 0

Ulinek pripoji -421.810| 1421.810

Druge sestavin

donosa 1680 11.645 1238.548 1147.894 229.026) i 354.109 1501.439] 71.015.289
L . [ Spremembe v kapitalu 0 0 0| 1.150.836 0 0 0 i 332.796) 432.906| i1.250.946 0 0 0

Razporeditev |

skl epu skupgli 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.028.201 71.028.201 0 0 0

Amortizacija prevredntenih

sredstev 0 0 0 0 0 0 0 i 332.796) 332.796 0 0 0 0

Oblikovanje rezerv za lastne

delnice 0 0 0| 1.150.836 0 0 0 0 1928.091] 1222.745 0 0 0
D. | Stanje kapitala 31. 12. 2010 5.141.149 7.182.506 824.604] 1.359.771] 11.359.771] 1.557.627 18.926.82] 13.428.761] 8.057.511] i2.654.276 1485.572 0| 51.979.13]
Andrej Cunder Mar ko jJRul i ga Peter Tomgi |
|l  an uprave |l  an uprave predsednik uprave

..

96



8. POJASNI LA K REVIDIRANI M KONSOLI DI RANI'M RAL
IZKAZOM SKUPINE MLADINSKA KNJIGA

8.1. Skupina MK v letu 2011

Skupino Mladinska knjiga (vnadalevanj u Skupina) je konec | et
V vseh drugbah Skupine na dan 31. 12. 2011
Zal ogba, -odstotnidel egl0OQ0neposredno) kar pomen
zavezane popolni konsolidacij

SkupinaMKj e bila v |l etu 2010 del Skupine Zvon I

Dva Holding,dd . , i ma sedeg v Mari boru,od®ddtowtemis kde lue
Ml adi ns ki k ndjOdg2il.2@12d aolgjbe ,j a . d rHwod bda nZgv ovn sDved a
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8.2.Skupina MK na dan 31. 12. 2011

Vrednost |Li sti g
Del eg Del e kapitala odprodajev | Li st i
Naziv drughbe Matilna Sedeg drughbe Zal og| preostalih | 31.12.2011| letu 2011 v letu 2011
Obvl adujola drugba
1. Ml adinska knjiga 5049130 Slovenska 29, 1000 Ljubljana 3,29% 96,71% | 42.144.363 37.285.004 438.725
Odvisne drugbe v dr g 23.913.20(¢ 67.556.461 423.053
2. Mladinska knjiga Trgeina, do. o. 5171555| Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% | 22.953.240 63.040.321 613.281
3. Cankarj2Z2alkhognmi ggb 1900277| Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% 46.368 812.062 27.063
4 . Grafika Sol a, d. 5048524 Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica 100,00% 0,00% 913.592 3.704.078 1217.292
Odvisne drugbe v tuj 4.034.737 22.610.962 11.506.107
5. Mozaik knjiga, d. 0. o. 3741672 Savska 66, 10000 Zagreb, H 100,00% 0,00% 1.472.933 15.245.762 11.579.995
6. Svijet knjige, d. 0. 0. 204463Savska cesta 66, 10000 Zag 100,00% 0,00% 25.412 0 0
Dgemala Bijedila 197A, 71¢(
7. Mladinska knjiga, d. 0. 0., Sarajevo 4200757160004 Hercegovina 1000 % 0,00% 279.133 765.446 4.224
Bul. Partizanski odredi 70b, D. C. Aluminka, 1020 Skopje
8. Mladinska knjiga, DOOEL, Skopje 5848784 Makedonija 100,00% 0,00% 166.703 723.774 46.485
9. "Til.ia", HmbH 106801k| Viktringer Ring 26, 9020 Klagenfurt/Celovec, Avstrija 10000 % 0,00% 72.550 0 0
10. Mladinska knjiga, d. o. 0., Novi Beograd 8773505 Dor I'a Stanojevila 14, 1107 100,00% 0,00% 2.018.006 5.875.979 23.179
SKUPINA MLADINSKA KNJIGA 70.092.301 127.452.42] 1644.330
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8.3. Skupina MK na dan 31. 12. 2010

Del ¢ Del € Vrednost Listi pr
Del eg Mozaika | preostali | kapitala 31.12. | prodajevietu |Li st i d
Naziv drugb|Mati| na Sedeg drughbe Zal ogll knjiga h 2010 2010 letu 2010

ObvlIadujola drug
1Ml adinska knjig 5049130 Slovenska 29, 1000 Ljubljana 3,29% 0,00% | 96,71% 42.232.259 40.448.95] 488.778
Odvisne drugbe v 27.137.204 68.477.824 1.125.945
2. Mladinska knjiga Trgovinad. o. o. 5171555 Slovenska 29, 1000jlibljana 100,00% 0,00% 0,00% 25.271.15( 64.207.069 1.433.082
3. Cankarj2aklogmnm
d. 0. 0. 1900277 Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% 0,00% 80.774 609.961 20.357
4. Grafika Sol a, 5048524 Sedejeva ulica 4, 5000 No@&orica 100,00% 0,00% 0,00% 330.884] 3.494.590 1328.313
5. MK Nalogbe, d 3434184 Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% 0,00% 1.454.392 166.207| 819
Odvisne drugbe v 5.513.549 24.487.264 14.100.715
6. Mozaik knjiga, d. 0o. 374167Savska 66, 10000 Z3 100,00% 0,00% 0,00% 3.094.394 16.237.154 13.507.199
7. Svijet knjige, d. 0. 0. 204463 Savska cesta 66, 10 90,00%| 10,00% 0,00% 25.933 0 0

Dgemal a Bijedila 19
8. Mladinska knjiga, d. o. 0., Sarajey 420075760009 Bosna in Hercegovina 100,00% 0,00% 0,00% 274.906) 1.633.025 1312.942]

Bul. Partizanski odredi 70b, D. C.
9. Mladinska knjiga, DOOEL, Skopjd 5848784 Aluminka, 1020 Skopje, Makedonija 100,00% 0,00% 0,00% 121.875 522.619 20.315

Viktringer Ring 26, 9020
10. "Til.ia", HmbH 106801k| Klagenfurt/Celovec, Avstrija 100,00% 0,00% 0,00% 72.550 0 0
11. Mladinska knjiga, d. 0. 0., Novi Dorla Stanojevila 1
Beograd 8773504 Srhija 100,00% 0,00% 0,00% 1.923.891 6.094.465 7 300.889
SKUPINA MLADINSKA KNJIGA 74.883.007 133.414.043 12.485.992
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PODATKI SKUPINE M K

V EUR
31.12.2011 31.12.2010 111/10
Nekonsolidirani | i st 127.452.427 133.414.042 96
Konsolidirani | i st p I 110.480.997 113.553.401 97
Nekonsolidirani kapital 70.246.395 74.883.007 94
Konsolidirani kapital 46.755.464 51.979.131 90
Nekonsolidirana |ista 1644.330 12.485.992 26
Konsolidirana |ista i/ 15.256.850 12.600.293 202
Gtevilo zaposlenih 31 1.390 1.427 97
Gtevilo izdanih delnni| 1.232.025 1.232.025 100
Knjigovodska vrednost delnice 31. 12. 38,0 422 90
Lista dobi]l konosnost | 111% 5% 225
V. |l etu 2011 jssestageeSkupimKp end rl aalst ni gki h

spremembe:
- MKZal ogba, d.

d.,

in tako postala 10@dstotnil ast ni k

Mozaik knjiga d. 0. 0),

- Gr afi kd o0.99jé bila dokapitalizirana s stranifMZal o g b e, d.

800.000 evrov,

j

e
dr

- Drugbo MKdobla,jsongb@r i poj il
V. konsolidacijo ni v Kk
i kvi dacije. V letu 201

jul e
1 dru

[(e ]

del

egev

pri dob,idloa., Zagethat ni (o
ugbe

(nakup 10 % d

d. ,

matilni drughbi
a odvisna drughb
ba ni izkazoval e
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9. PODLAGE ZA SESTAVO RALUNOVODSKIH | ZKAZOV

91.Porol ajola drugba

Porol ajola drugba je MLADINSKA KNJI GA ZALOGB
nadal jevanju obvl aduj ol adskilizkazigskupine za ldfooknse @l i di r
kon|l alo dne 31. decembra 2011, vkljulujejo o
nadaljevanju Skupina).

Razmerja med drugbami sdkupiinne dzZrvuognb aDnvia Skoul pdiit
konsolidirane, zatose konsol i dirani h ralunovodskih izka
drugb skupine Zvon Dva Hol d.ijepdl2l.2062ngpbepy Z v 0 n
stelaju.

9.2.1zjava o skladnosti

Konsolidirani ralunovodskiveinakami sal|sadtvaudls
standardi (v nadaljevanju: SRS) in Zakonom o
ki jih sprejme Slovenski i ngtitut za revizi |

9.3. Podlage za merjenje

Konsolidirani ral unovodski i mik @abavnih o pri prav
vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer s
- nepremilnine (opredmetena osnovna sSsredstyv
- nalogbene nepremilnine,

- izpeljani finanl| ni Il nstrumenti,

- finanlne nalogbe po pogteni vrednosti sko
- finmaenlnal ogbe po pogteni vrednosti skozi |
- za prodajo razpologljiva finanlna sredstyv

pogtene vrednosti),
- nepremi| nine v poslovnem najemu, dane Vv p

9.4. Funkcijska in predstavitvena valuta

Ral unovozaisky tighaporol|l il u so predstavljeni v

9.5. Uporaba ocen in presoj

V skladu s SRS mora poslovodstvo pri sestavi
predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednostesrigds

obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Ocene in
i n mnogih drugih dejavni ki h, K i se v dani h o
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katerih lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti sredstewirabsti. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stal
pripoznajo zgolj za obdobje, v katerem se oc
zaobdolg popravka ter prihodnja |l eta, | e poprayv

leta.

9.6.Poslovno leto

Poslovno leto je za SkupinoKenako koledarskemu letu.

100.Pomembne ralunovodske usmeritve

10.1. Podlaga za konsolidacijo

Odvisne drugbe
Od v i s n e opbdjaija k jé olwladuje SkupindK. Obvladovanje obstaja, ko ima

SkupinaMK z mognost odl ol at. o finanlnih in posl o\
koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjeva
potencialnigl asoval ni h pravic, ki jih je trenutno
izkazi odvisnih drugb so vkljuleni v konsoli

obvl adov aadammaz kb kerpeeneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pisestavi skupinskih ralunovodskih izkazov sc
izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj SkupiflK. Ner eal i zi r ani dobil ki
obvlI adovani mi podjetji se MKwtempadigto | e do obs
Nereali zirane izgube se izlolijo na enak nal
oslabitvi.

10.2. Tuja valuta

Posli v tuji valuti

Posli, izragenprerabphnayal vtustrezno funkci|j
MK pomenjalnem t el aj u na dan posl a.,iRDeiadupmiuti sr edst
na dan bilance stanja, se preralunajo v funk
Pozitivne ali negativne tel|l ajne r gskivaluk e so r
na zaletku obdobj a, popravljeno na vigino ef
odplalno vrednostjo v tuji valwuti, preraluna

Nedenarna sr edst viatujivalutianbzmerjeimpms tpio,g tiemri a ¢¢are d n c
pretvorijo v funkcijsko valuto po menjal nem

vrednosti. Telajne razlike se pripoznajo v i
K i nastanejo proi p reenrt @lvu n u akarpigt| eelng khi tk oit n sntar
al i z a efinan|l no obveznost, ki Je dolol ena
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Podjetja v tujini

Sredstva in obveznost.i podjetij v tujini, vk
vrednosti ob pridobitvis e pr er al unaj o v EUR po menjal nem
stanja. Prihodki in odhodki podjgt tujini, razen podjej v hiperinflacijskih gospodarstvih,

se preralunajo v EUR po telajih, ki so velja
nastanp o pr i preralunu, se neposredno pripoznaj

V postopku konsol iMKasomi jbei | der utgabk oS kiuzplionlee ne (
postavke:

a) dol gorol ne in krat kMKvo |knaep iftianla ndieg bn avl oSl
del e g dalmSkupipMKv kapi t al u MKwv wedhosti®072.897,5Eer0V,

Pri tem nastane razlika, ki pomeni slabo oz. dobro Maen asgnaa nasl ednj e nal o

Stanje slabega imena v konsolidirani bilanci stanja V EUR
Slabo ime Odprava Slabo ime
31.12.10 slabega imena Slabo ime, 31.12.11
zaradi nastalo v
pripojitve tekol en
MLADINSKA KNJIGA TRGOVINA 3.215.227 0 3.215.227
GRAFI KA SOLA 601.599 0 601.599
MK NALOGBE 575.238 1575.238 0 0
SKUPAJ: 4.392.064 i575.238 0 3.816.85

Slabo ime v vigdgini 575.238 EUR je bilo odpr:
matilni drughbi

Sl abo ime preteklih let je sestMKvni del pren
Trenutno izkazujemo ge za 1%3len83dar63l.HDRIMdobr eg
ge pripoznana sl abitev v vigini 92.247 EUR i
l etu 2011 v vigini 31.352 EUR).

Nadalje je bilo pobotano naslednje:

terjatve i n kratkorol ne f Mkh a mhvezrmstmn al o g b

b )
(poslovnimi in finadNKwnviednosyi 8.454.920 EURGb v Skupi n

¢) medsebojni prihodki in odhodki SkupiMK v vrednosti 16.971.430 EUR (13,3 % skupnih
prihodkov SkupinéviK).
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11L.NAKUPI I N PRODAJA ODVI SNI'H DRUGB VI N MANJGI I

V letu 2011 je SkupindK dokupila 1Godstotnid el e v drugdb.b.o.Zai j et
transakcijo je odgtela 1004 EUR. Ker j e bi
obstojelih |I,osimavplgskna konselitlacijo.k t ur

12RAL UNOV ORABXASNILA

12.1. Neopredmetena sredstva
2.140.924 EUR
Dol gor
pr emo g € Dol gor Druga
pravice i o d | o ¢|neopredmetenal
ral una| Dobro strod dol gor
programi ime poslovanja sredstva Skupaj

NABAVNA VREDNOST
Stanje 01. 01. 2011 4.952.488 734.322 0 143.002] 5.829.812
Stanje01.0lit e]l aj ne razl.i 114.449| 12.394 116.843
Popravek napake preteklih obdjpb 1579.631 1579.631
Pridobitve 395.671] 395.671
Neopredmetena sredsivastala v podjetju 0
Odpisi in odtujitve 149.867 149.867
Premik med skupinami 143.002 1143.002 0
Prenos na opredmetena sredstva 0
Stanje 31. 12. 2011 5.441.294 154.691 0 0 5.595.985
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 01. 01. 2011 2.968.334 641.507 0 0] 3.609.841
Stanje01.0Lit el ajne razl. 113.335 13.508 116.843
Popravek napake preteklih obdjob 1579.631 1579.631
Odpisi in odtujitve 149.336 149.336
Amortizacija 440.441] 33.746 474.187
Odpravljanje izgube zaradi oslabitev 0
Prenos na opredmetena sredstva 0
Stanje 31. 12. 2011 3.359.439 95.622 0 0| 3.455.061
Neodpisana vrednost 01. 01. 2011 1.983.040 93.929 0 143.002 2.219.971
Neodpisana vrednost 31. 12. 2011 2.081.855 59.069 0 0]2.140.924
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